
DOKUMENTATION

FACHTAGUNG 
„DIAGNOSE HAUSARZTMANGEL“

Wege zur Sicherung der ambulanten 
Gesundheitsversorgung im Kreis Viersen

20. November 2019

KOMMUNALE 
GESUNDHEITSKONFERENZ



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î��

�,�Q�K�D�O�W��
��
�3�U�R�J�U�D�P�P��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�*�U�X�‰�Z�R�U�W���X�Q�G���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�����9�L�G�H�R�E�R�W�V�F�K�D�I�W������
�'�U�����$�Q�G�U�H�D�V���&�R�H�Q�H�Q�����/�D�Q�G�U�D�W���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�$�N�W�X�H�O�O�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�Q���O�l�Q�G�O�L�F�K�H�Q���5�l�X�P�H�Q����
�'�U�����)�U�D�Q�N���6�W�R�O�O�P�D�Q�Q�����0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���$�U�E�H�L�W���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���6�R�]�L�D�O�H�V���G�H�V���/�D�Q�G�H�V����
�1�R�U�G�U�K�H�L�Q���:�H�V�W�I�D�O�H�Q�����0�$�*�6���1�5�:��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�'�L�H���K�D�X�V�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q���±���6�W�D�W�X�V���4�X�R���X�Q�G���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q����
�'�U�����-�R�K�D�Q�Q�H�V���0�D�U�W�L�Q�����.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���1�R�U�G�U�K�H�L�Q�����.�9���1�R�U�G�U�K�H�L�Q������������������������������������������������������������������������������������
��

�/�D�Q�G�D�U�]�W���G�L�J�L�W�D�O���±���3�U�R�M�H�N�W���7�H�O�H�$�U�]�W���/�L�Q�G�O�D�U����
�'�U�����P�H�G�����7�K�R�P�D�V���$�‰�P�D�Q�Q�����*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�U���7�$�*���7�H�O�H�$�U�]�W���*�P�E�+���X�Q�G����
�+�D�X�V�D�U�]�W���L�Q���/�L�Q�G�O�D�U����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�*�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�U���0�H�G�L�F�X�V���(�L�I�O�H�U���b�U�]�W�H���H�*���D�O�V���7�U�l�J�H�U���H�L�Q�H�V���G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���0�9�=������
�&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q����
�'�U�����P�H�G�����0�L�F�K�D�H�O���-�D�J�H�U�����9�R�U�V�W�D�Q�G�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���G�H�U���(�L�I�O�H�U���b�U�]�W�H���H�*���X�Q�G����
�)�D�F�K�D�U�]�W���I�•�U���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�P�H�G�L�]�L�Q���%�L�W�E�X�U�J��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�'�D�V���3�U�R�M�H�N�W���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�F�K�Z�H�V�W�H�U�S�O�X�V���±���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H����
�$�Q�Q�H���*�H�E�H�U�W�����'�H�X�W�V�F�K�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���D�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�H���3�I�O�H�J�H�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���H���9�����L�Q���.�|�O�Q��������������������������������������������������������������������������������
��

�6�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�����:�D�V���Q�X�Q�"��
��

�0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�����&�R�U�Q�H�O�L�D���%�H�Q�Q�L�Q�J�K�R�Y�H�Q��
�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���D�X�I���G�H�P���3�R�G�L�X�P������
�6�L�J�U�L�G���$�Y�H�U�H�V�F�K���7�L�H�W�]�����9�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���(�U�V�D�W�]�N�D�V�V�H�Q���H���9�������Y�G�H�N�����/�D�Q�G�H�V�Y�H�U�E�D�Q�G���1�R�U�G�U�K�H�L�Q���:�H�V�W�I�D�O�H�Q��
�.�D�W�D�U�L�Q�D���(�V�V�H�U�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q�����'�H�]�H�U�Q�D�W���I�•�U���6�R�]�L�D�O�H�V�����*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���$�U�E�H�L�W��
�'�U�����-�R�K�D�Q�Q�H�V���0�D�U�W�L�Q�����.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���1�R�U�G�U�K�H�L�Q�����.�9�1�2����
�'�U�����)�U�D�Q�N���6�W�R�O�O�P�D�Q�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���$�U�E�H�L�W�����*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���6�R�]�L�D�O�H�V���G�H�V���/�D�Q�G�H�V����
�1�R�U�G�U�K�H�L�Q���:�H�V�W�I�D�O�H�Q�����0�$�*�6���1�5�:���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��
�� ��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï��

�3�U�R�J�U�D�P�P��
��

��

�� ��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ð��

�*�U�X�‰�Z�R�U�W���X�Q�G���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�����9�L�G�H�R�E�R�W�V�F�K�D�I�W����
�'�U�����$�Q�G�U�H�D�V���&�R�H�Q�H�Q�����/�D�Q�G�U�D�W���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
��
�6�H�K�U���J�H�H�K�U�W�H���'�D�P�H�Q���X�Q�G���+�H�U�U�H�Q������

�L�P���3�U�R�J�U�D�P�P���O�H�V�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���L�F�K���L�Q���G�L�H�V�H���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J���H�L�Q�I�•�K�U�H�����8�Q�G���L�F�K���K�l�W�W�H���6�L�H���D�X�F�K���V�H�K�U���J�H�U�Q�H���K�H�X�W�H��
�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K���E�H�J�U�•�‰�W�����1�X�Q���K�D�W���H�V���O�H�L�G�H�U���H�L�Q�H���W�H�U�P�L�Q�O�L�F�K�H���h�E�H�U�V�F�K�Q�H�L�G�X�Q�J���J�H�J�H�E�H�Q���X�Q�G���L�F�K���E�L�Q���]�H�L�W�J�O�H�L�F�K��
�5�H�G�Q�H�U���D�X�I���H�L�Q�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�����G�L�H���V�L�F�K���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���Q�L�F�K�W���Y�H�U�V�F�K�L�H�E�H�Q���O�L�H�‰����

�'�D�V���K�H�X�W�L�J�H���7�K�H�P�D���X�Q�G���G�L�H���7�D�J�X�Q�J���V�L�Q�G���P�L�U���D�E�H�U���V�R���Z�L�F�K�W�L�J�����G�D�V�V���L�F�K���J�H�U�Q�H���D�X�I���G�L�H�V�H�P���:�H�J���H�L�Q�L�J�H��
�:�R�U�W�H���D�Q���6�L�H���U�L�F�K�W�H�Q���P�|�F�K�W�H������

�(�L�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���S�D�V�V�W���M�D���D�X�F�K���V�H�K�U���J�X�W���]�X�P��
�K�H�X�W�L�J�H�Q���7�K�H�P�D�����'�H�Q�Q���H�L�Q�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�H�P���0�D�Q��
�J�H�O�� �D�Q�� �+�D�X�V�l�U�]�W�H�Q�� �L�Q�� �O�l�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �5�H�J�L�R�Q�H�Q�� �H�Q�W�J�H��
�J�H�Q�]�X�Z�L�U�N�H�Q���� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�H�U�� �(�L�Q�V�D�W�]�� �G�H�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�Q��
�6�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �$�X�V�E�D�X�� �G�H�U�� �7�H�O�H�P�H�G�L�]�L�Q��
�V�H�L�Q���� �,�Q�� �H�L�Q�L�J�H�Q�� �5�H�J�L�R�Q�H�Q�� �Z�L�U�G�� �G�L�H�V�� �E�H�U�H�L�W�V�� �H�U�I�R�O�J��
�U�H�L�F�K���S�U�D�N�W�L�]�L�H�U�W�����6�L�H���Z�H�U�G�H�Q���K�H�X�W�H���H�L�Q�H�Q���9�R�U�W�U�D�J���]�X��
�G�H�Q�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�P�� �0�R�G�H�O�O�S�U�R�M�H�N�W�� �Ä�7�H�O�H�$�U�]�W�³��
�D�X�V���G�H�P���2�E�H�U�E�H�U�J�L�V�F�K�H�Q���.�U�H�L�V���K�|�U�H�Q�����(�L�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H��
�6�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�� �Z�L�U�G�� �D�E�H�U�� �Q�L�H�P�D�O�V�� �G�D�V�� �Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�V��
�Y�R�O�O�H���*�H�V�S�U�l�F�K�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �+�D�X�V�D�U�]�W���X�Q�G���3�D�W�L�H�Q�W���H�U��
�V�H�W�]�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���L�P�P�H�U���Q�X�U���H�U�J�l�Q�]�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����'�H�V��
�Z�H�J�H�Q���J�L�O�W���H�V���� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P���Z�H�L�W�H�U�H���,�G�H�H�Q�� �]�X���H�Q�W�Z�L��
�F�N�H�O�Q���� �X�P���G�L�H�� �+�D�X�V�D�U�]�W�S�U�D�[�H�Q���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q�� �]�X��
�E�H�V�H�W�]�H�Q����

��

�:�L�U���V�L�Q�G���D�O�O�H���L�Q���H�L�Q�H�U���=�H�L�W���D�X�I�J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�����L�Q���G�H�U���H�V���V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K���Z�D�U�����G�D�V�V���H�V���L�Q���M�H�G�H�U���6�W�D�G�W�����L�Q���M�H�G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�� �X�Q�G�� �V�R�J�D�U�� �Q�D�K�H�]�X�� �L�Q�� �M�H�G�H�P�� �2�U�W�V�W�H�L�O�� �P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �H�L�Q�H�Q�� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�P�H�G�L�]�L�Q�H�U�� �J�D�E���� �'�L�H�� �b�U�]�W�H��
�N�D�Q�Q�W�H�Q���L�K�U�H���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�����G�H�U�H�Q���/�H�E�H�Q�V�X�P�V�W�l�Q�G�H���X�Q�G���.�U�D�Q�N�H�Q�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H����

�$�N�W�X�H�O�O�� �L�V�W�� �G�L�H�� �K�D�X�V�l�U�]�W�O�L�F�K�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �L�P�� �.�U�H�L�V�� �9�L�H�U�V�H�Q�� �Q�R�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �E�H�V�R�U�J�Q�L�V�H�U�U�H�J�H�Q�G���� �$�E�H�U���� �%�H�U�H�L�W�V��
�K�H�X�W�H���J�L�E�W���H�V���I�U�H�L�H���$�U�]�W�V�L�W�]�H���L�P���.�U�H�L�V�J�H�E�L�H�W�����'�L�H�V�H�V���6�F�K�L�F�N�V�D�O���W�H�L�O�H�Q���Z�L�U���P�L�W���Y�L�H�O�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���±���L�Q�V�E�H��
�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���O�l�Q�G�O�L�F�K�H�U�H�Q���*�H�E�L�H�W�H�Q�����$�X�F�K���G�L�H�V�H���U�L�Q�J�H�Q���G�D�U�X�P�����G�L�H���Z�H�Q�L�J�H�Q���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�P�H�G�L�]�L�Q�H�U�����G�L�H���V�L�F�K��
�D�X�I���G�H�P���/�D�Q�G���Q�L�H�G�H�U�O�D�V�V�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�����I�•�U���L�K�U�H���5�H�J�L�R�Q���]�X���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q�����:�H�Q�Q���Z�L�U���M�H�W�]�W���N�H�L�Q�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
�H�U�J�U�H�L�I�H�Q���� �Z�H�U�G�H�Q�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L�V�F�K�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �9�D�N�D�Q�]�H�Q�� �K�L�Q�]�X�N�R�P�P�H�Q���� �'�D�P�L�W�� �]�H�L�F�K�Q�H�Q�� �V�L�F�K�� �(�Q�J�S�l�V�V�H�� �L�Q��
�G�H�U���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���D�E������

�)�U�D�J�W���P�D�Q���G�L�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���L�K�Q�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J���V�L�Q�G�����V�W�H�K�W���G�L�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V��
�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���V�W�H�W�V���J�D�Q�]���Z�H�L�W���R�E�H�Q�����:�L�U���P�•�V�V�H�Q���I�•�U���X�Q�V�H�U�H���%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�•�U�J�H�U���D�O�O�H�V���X�Q�V���P�|�J�O�L�F�K�H��
�W�X�Q���� �X�P�� �G�L�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�� �D�E�H�U�� �H�E�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�H�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �L�P�� �.�U�H�L�V�J�H�E�L�H�W�� �D�X�F�K��
�]�X�N�•�Q�I�W�L�J�� �]�X�� �J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���� �'�H�V�K�D�O�E�� �P�D�F�K�H�Q�� �Z�L�U�� �X�Q�V�� �E�H�U�H�L�W�V�� �M�H�W�]�W�� �D�X�I�� �G�H�Q���:�H�J�� �H�L�J�H�Q�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �]�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���L�Q���(�U�J�l�Q�]�X�Q�J���]�X���G�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���X�Q�G���G�H�U���.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J�H�Q����

�'�L�H�� �K�H�X�W�L�J�H�� �)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J�� �K�D�W�� �J�O�H�L�F�K�� �P�H�K�U�H�U�H�� �=�L�H�O�H���� �=�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �P�|�F�K�W�H�Q�� �Z�L�U�� �6�L�H�� �D�O�O�H�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �J�O�H�L�F�K�H�Q��
�:�L�V�V�H�Q�V�V�W�D�Q�G���E�U�L�Q�J�H�Q�����:�L�H���L�V�W���H�V���X�P���G�L�H���K�D�X�V�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���Q�H�X�Q���6�W�l�G�W�H�Q���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q��
�G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���9�L�H�U�V�H�Q���E�H�V�W�H�O�O�W�"���:�R���J�L�E�W���H�V���E�H�U�H�L�W�V���(�Q�J�S�l�V�V�H���X�Q�G���Z�R���N�|�Q�Q�W�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�"���:�H�O�F�K�H��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���Z�L�U���L�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���5�H�J�L�R�Q�H�Q�����Y�R�Q���G�H�Q�H�Q���Z�L�U���O�H�U�Q�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�"���8�Q�G���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���V�R�O�O�H�Q���6�L�H��
�V�L�F�K�� �K�H�X�W�H�� �N�H�Q�Q�H�Q�O�H�U�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�V�W�D�X�V�F�K�H�Q���� �,�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �6�L�H�� �5�D�X�P��
�K�D�E�H�Q�����L�K�U�H���)�U�D�J�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���$�Q�O�L�H�J�H�Q���H�L�Q�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�V�D�P���Z�R�O�O�H�Q���Z�L�U���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q����
�G�L�H���G�L�H���D�P�E�X�O�D�Q�W�H���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���D�X�F�K���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q���V�L�F�K�H�U�Q����

�,�F�K���Z�•�Q�V�F�K�H���,�K�Q�H�Q���H�L�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���±���X�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P���N�U�H�D�W�L�Y�H���±���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J������

�+�H�U�]�O�L�F�K�H�Q���'�D�Q�N������ ��

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ñ��

�$�N�W�X�H�O�O�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�Q���O�l�Q�G�O�L�F�K�H�Q���5�l�X�P�H�Q��
�'�U�����)�U�D�Q�N���6�W�R�O�O�P�D�Q�Q�����0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���$�U�E�H�L�W���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���6�R�]�L�D�O�H�V���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�R�U�G�U�K�H�L�Q���:�H�V�W�I�D�O�H�Q��
���0�$�*�6���1�5�:����
��

�'�H�U�� �9�R�U�W�U�D�J�� �Y�R�Q�� �+�H�U�U�Q�� �'�U���� �6�W�R�O�O�P�D�Q�Q�� �J�D�E�� �H�L�Q�H�Q��
�h�E�H�U�E�O�L�F�N�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �D�N�W�X�H�O�O�H�� �*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U��
�J�X�Q�J���L�Q���O�l�Q�G�O�L�F�K�H�Q���5�l�X�P�H�Q���L�Q���1�5�:�����+�L�H�U�E�H�L���V�W�D�Q�G��
�G�D�V���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�D�N�H�W���G�H�V���/�D�Q�G�H�V�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�L��
�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���]�X�U���6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�P�H�G�L�]�L��
�Q�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���)�R�N�X�V����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�3�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�I�R�O�L�H�Q����

��

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ò��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ó��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ô��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�õ��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�ì��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�í��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�î��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�ï��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�ð��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�ñ��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�ò��

��

��

�'�L�H���K�D�X�V�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q���±���6�W�D�W�X�V���4�X�R���X�Q�G���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q��
�'�U�����-�R�K�D�Q�Q�H�V���0�D�U�W�L�Q�����.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���1�R�U�G�U�K�H�L�Q�����.�9���1�R�U�G�U�K�H�L�Q����
��

�+�H�U�U���'�U�����0�D�U�W�L�Q���V�W�H�O�O�W�H���L�Q���V�H�L�Q�H�P���9�R�U�W�U�D�J�����D�O�V���9�H�U��
�W�U�H�W�H�U���G�H�U���.�9���1�R�U�G�U�K�H�L�Q�����G�H�Q���6�W�D�W�X�V���4�X�R���G�H�U���K�D�X�V��
�l�U�]�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q���D�X�V���6�L�F�K�W��
�G�H�U���%�H�G�D�U�I�V�S�O�D�Q�X�Q�J�� �G�D�U���X�Q�G�� �]�H�L�J�W�H�� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q��
�D�X�I���� �=�X�G�H�P�� �V�W�H�O�O�W�H�� �H�U�� �G�D�U���� �P�L�W�� �Z�H�O�F�K�H�Q�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q��
�X�Q�G���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�L�H���.�9���1�R�U�G�U�K�H�L�Q���G�L�H���6�L�F�K�H�U�V�W�H�O��
�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�D�X�F�K���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���P�|�F�K�W�H����

��

��

��

��

��

��

��

�� ��
�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�ó��

�3�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�I�R�O�L�H�Q����

��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�ô��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�í�õ��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�ì��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�í��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�î��

��

��

�� ��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�ï��

�/�D�Q�G�D�U�]�W���G�L�J�L�W�D�O���±���3�U�R�M�H�N�W���7�H�O�H�$�U�]�W���/�L�Q�G�O�D�U��
�'�U�����P�H�G�����7�K�R�P�D�V���$�‰�P�D�Q�Q�����*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�U���7�$�*���7�H�O�H�$�U�]�W���*�P�E�+���X�Q�G���+�D�X�V�D�U�]�W���L�Q���/�L�Q�G�O�D�U��
��

�+�H�U�U���'�U�����$�‰�P�D�Q�Q���E�H�U�L�F�K�W�H�W�H���•�E�H�U���G�L�H��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���G�H�U���W�H�O�H�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V���3�O�D�W�W�I�R�U�P�� �7�H�O�H�$�U�]�W����
�'�H�U�]�H�L�W�� �X�P�I�D�V�V�W�� �G�L�H�V�H�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q��
�Y�R�Q�� �K�D�X�V�l�U�]�W�O�L�F�K�H�Q�� �'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�P�R��
�G�H�O�O�H�Q�� �G�L�H�� �W�H�O�H�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �(�U�I�D�V��
�V�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �9�L�W�D�O�G�D�W�H�Q�� ���L�Q�N�O���� �(�.�*������
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�L�H�U�W�H�Q�� �)�U�D�J�H�E�|�J�H�Q�� �P�L�W��
�6�F�R�U�H�V���� �I�U�H�L�H�Q�� �1�R�W�L�]�H�Q�� ���0�H�V�V�H�Q�J�H�U����
�)�X�Q�N�W�L�R�Q�������G�H�U���0�H�G�L�N�D�W�L�R�Q���X�Q�G���)�R�W�R�V��
�L�Q�� �G�H�U�� �+�l�X�V�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�H�V�� �3�D�W�L�H�Q�W�H�Q����
�G�H�U���3�D�W�L�H�Q�W�L�Q���X�Q�G���G�H�U�H�Q���h�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J��
�G�L�U�H�N�W���L�Q���G�L�H���$�U�]�W�V�\�V�W�H�P�H������

��

��

�:�H�L�W�H�U�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���L�V�W���H�L�Q�H���D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H���9�L�G�H�R�W�H�O�H�I�R�Q�L�H�����H�L�Q�H���6�F�K�X�O�X�Q�J�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P�����U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���$�Q�Z�H�Q��
�G�H�U�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���G�H�U���$�Q�Z�H�Q�G�H�U�V�X�S�S�R�U�W������

�'�L�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�I�R�U�P���7�H�O�H�$�U�]�W���Z�L�U�G���L�Q���G�H�U�]�H�L�W���H�O�I���.�9���%�H�]�L�U�N�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���9�H�U�W�U�l�J�H�Q���Q�D�F�K���†�†���������D����
�������X�Q�G�������E���6�*�%���9���H�U�V�W�D�W�W�H�W�����,�Q���%�D�\�H�U�Q���H�U�V�W�D�W�W�H�Q���V�H�L�W�������������������������������%�H�W�U�L�H�E�V�N�U�D�Q�N�H�Q�N�D�V�V�H�Q�����L�Q���7�K�•�U�L�Q��
�J�H�Q���V�H�L�W�������������������G�L�H���$�2�.���3�/�8�6�����†���������X�Q�G���V�H�L�W�������������������G�L�H���,�.�.���F�O�D�V�V�L�F�����†�������D�������)�R�U�W�J�H�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�H���9�H�U��
�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���G�H�U�]�H�L�W���L�Q���+�H�V�V�H�Q���V�W�D�W�W�����/�2�,�V���D�O�O�H�U���J�U�R�‰�H�Q���.�D�V�V�H�Q���O�L�H�J�H�Q���Y�R�U�������$�X�V�V�L�F�K�W�V�U�H�L�F�K�H���9�H�U��
�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�Q�� �1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q�� �J�H�I�•�K�U�W�� ���/�D�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���$�2�.���� �V�R�Z�L�H�� �L�Q�� �6�F�K�O�H�V�Z�L�J���+�R�O�V�W�H�L�Q��
���/�D�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���7�.������ �6�D�D�U�O�D�Q�G���5�K�H�L�Q�O�D�Q�G���3�I�D�O�]�� ���/�D�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���$�2�.������ �%�D�G�H�Q���:�•�U�W�W�H�P�E�H�U�J��
���.�9���$�2�.�����X�Q�G���6�D�F�K�V�H�Q�����.�9���$�2�.���3�/�8�6�������3�.�9�H�Q���H�U�V�W�D�W�W�H�Q���L�P���.�9���%�H�]�L�U�N���V�R�E�D�O�G���H�L�Q�H���H�U�V�W�H���*�.�9���H�U�V�W�D�W�W�H�W��
���9�H�U�W�U�D�J���P�L�W���G�H�P���3�.�9���9�H�U�E�D�Q�G������

�'�L�H���9�L�G�H�R�O�|�V�X�Q�J���L�V�W���]�X�P���7�H�O�H�.�R�Q�V�L�O���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����H�L�Q�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���I�•�U���9�L�G�H�R�V�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�����9�L�G�H�R��
�N�R�Q�V�L�O���X�Q�G�� �D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H���9�L�G�H�R�W�H�O�H�I�R�Q�L�H���� �'�L�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P���7�H�O�H�$�U�]�W���Z�L�U�G���G�H�U�]�H�L�W���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�� �X�P���G�L�H��
�7�H�O�H�+�H�D�O�W�K���3�O�D�W�W�I�R�U�P�����7�+�3�������G�L�H���H�L�Q�H���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H�����E�L�G�L�U�H�N�W�L�R�Q�D�O�H���X�Q�G���S�U�L�R�U�L�V�L�H�U�W�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�U��
�3�I�O�H�J�H���H�U�O�D�X�E�W���V�R�Z�L�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���G�H�U���.�•�Q�V�W�O�L�F�K�H�Q���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�� �]�X�U���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�E�O�l�X�I�H�����'�L�H�V�H���/�|�V�X�Q�J��
�Z�X�U�G�H���L�P���0�D�L�������������L�Q���:�R�U�N�V�K�R�S�V���P�L�W���G�H�U���$�2�.���6�$�1�����G�H�U���,�.�.���J�H�V�X�Q�G���3�O�X�V�����G�H�U���.�9�6�$���V�R�Z�L�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
�H�U�E�U�L�Q�J�H�U�Q�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �3�I�O�H�J�H�� ���D�P�E�X�O�D�Q�W���� �V�W�D�W�L�R�Q�l�U���� �X�Q�G�� �+�D�X�V�l�U�]�W�H�Q�� �J�H�W�H�V�W�H�W�� �X�Q�G�� �Z�L�U�G�� �D�E��
�����������������������H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W����

�� ��

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�ð��

�3�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�I�R�O�L�H�Q������

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�ñ��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�ò��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�ó��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�ô��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�î�õ��

��

��

�*�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�U���0�H�G�L�F�X�V���(�L�I�O�H�U���b�U�]�W�H���H�*���D�O�V���7�U�l�J�H�U���H�L�Q�H�V���G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���0�9�=�����&�K�D�Q�F�H�Q��
�X�Q�G���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q��
�'�U�����P�H�G�����0�L�F�K�D�H�O���-�D�J�H�U�����9�R�U�V�W�D�Q�G�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���G�H�U���(�L�I�O�H�U���b�U�]�W�H���H�*���X�Q�G���)�D�F�K�D�U�]�W���I�•�U���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�P�H�G�L�]�L�Q��
�L�Q���%�L�W�E�X�U�J��
��

�+�H�U�U�� �'�U���� �-�D�J�H�U�� �E�H�U�L�F�K�W�H�W�H�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�P��
�9�R�U�W�U�D�J�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �*�U�•�Q�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �0�H�G�L��
�F�X�V�� �(�L�I�O�H�U�� �b�U�]�W�H�� �H�*�� �D�O�V�� �7�U�l�J�H�U�� �H�L�Q�H�V��
�G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H�Q�� �0�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �9�H�U�V�R�U��
�J�X�Q�J�V�]�H�Q�W�U�X�P�V�� ���0�9�=���� �V�R�Z�L�H�� �•�E�H�U��
�&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�L�H��
�V�H�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�R�U�P����

��

��

��

��

�� ��

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�ì��

�3�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�I�R�O�L�H�Q������

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�í��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�î��

��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�ï��

��

��

�'�D�V���3�U�R�M�H�N�W���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�F�K�Z�H�V�W�H�U�S�O�X�V���±���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��
�$�Q�Q�H���*�H�E�H�U�W�����'�H�X�W�V�F�K�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���D�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�H���3�I�O�H�J�H�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���H���9�����L�Q���.�|�O�Q��
��

�:�L�H�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �S�U�l�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �+�D�X�V�E�H�V�X�F�K�H�� �]�X�U�� �)�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �(�U�K�D�O�W�X�Q�J�� �V�H�O�E�V�W�l�Q�G�L�J�H�U��
�/�H�E�H�Q�V�I�•�K�U�X�Q�J�� �L�P�� �$�O�W�H�U�� �E�H�L�W�U�D�J�H�Q�"�� �'�D�V�� �L�Q�� �Q�H�X�Q�� �.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �L�Q�� �5�K�H�L�Q�O�D�Q�G���3�I�D�O�]��
�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�H���0�R�G�H�O�O�Y�R�U�K�D�E�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�F�K�Z�H�V�W�H�U�S�O�X�V�����L�V�W���G�L�H�V�H�U���)�U�D�J�H���Q�D�F�K�J�H�J�D�Q��
�J�H�Q���� �,�P�� �9�R�U�W�U�D�J�� �Y�R�Q�� �)�U�D�X�� �*�H�E�H�U�W�� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���� �=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q����
�=�X�J�D�Q�J�V�Z�H�J�H���X�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�H�V���0�R�G�H�O�O�Y�R�U�K�D�E�H�Q�V���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W����

��

��

��

��

�3�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�I�R�O�L�H�Q����

��

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�ð��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�ñ��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�ò��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�ó��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�ô��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ï�õ��

��

��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ð�ì��

��

��

�� ��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ð�í��

�6�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�����:�D�V���Q�X�Q�"��

�0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q�����&�R�U�Q�H�O�L�D���%�H�Q�Q�L�Q�J�K�R�Y�H�Q��
��

�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���D�X�I���G�H�P���3�R�G�L�X�P����
�x�� �6�L�J�U�L�G���$�Y�H�U�H�V�F�K���7�L�H�W�]�����9�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���(�U�V�D�W�]�N�D�V�V�H�Q���H���9�������Y�G�H�N�����/�D�Q�G�H�V�Y�H�U�E�D�Q�G����

�1�R�U�G�U�K�H�L�Q���:�H�V�W�I�D�O�H�Q��
�x�� �.�D�W�D�U�L�Q�D���(�V�V�H�U�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q�����'�H�]�H�U�Q�D�W���I�•�U���6�R�]�L�D�O�H�V�����*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���$�U�E�H�L�W��
�x�� �'�U�����-�R�K�D�Q�Q�H�V���0�D�U�W�L�Q�����.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���1�R�U�G�U�K�H�L�Q�����.�9�1�2����
�x�� �'�U�����)�U�D�Q�N���6�W�R�O�O�P�D�Q�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���$�U�E�H�L�W�����*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���6�R�]�L�D�O�H�V���G�H�V���/�D�Q�G�H�V����

�1�R�U�G�U�K�H�L�Q���:�H�V�W�I�D�O�H�Q�����0�$�*�6���1�5�:����

��
�=�X�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���3�X�E�O�L�N�X�P�V���Z�X�U�G�H���H�L�Q�H���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H���3�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�V�R�I�W�Z�D�U�H���J�H�Q�X�W�]�W�����G�X�U�F�K���G�L�H���V�L�F�K���G�D�V��
�3�X�E�O�L�N�X�P�� �P�L�W�W�H�O�V�� �6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�� �G�L�U�H�N�W�� �D�Q�� �G�H�U�� �'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �3�R�G�L�X�P�V�� �E�H�W�H�L�O�L�J�H�Q���� �)�U�D�J�H�Q�� �V�W�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G��
�'�H�Q�N�D�Q�V�W�|�‰�H���J�H�E�H�Q���N�R�Q�Q�W�H����

��
��
�'�H�U���$�X�V�W�D�X�V�F�K���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���Ä�6�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�����:�D�V���Q�X�Q�"�³���Z�L�U�G���L�P���)�R�O�J�H�Q�G�H�Q���L�Q���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�G�H�U���3�R�G�L�X�P�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W������
�� ��

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ð�î��

�)�U�D�X�� �$�Y�H�U�H�V�F�K���7�L�H�W�]���E�H�W�R�Q�W�H�����G�D�V�V���G�L�H���(�U�V�D�W�]�N�D�V�V�H�Q���G�L�H���7�H�O�H�P�H�G�L�]�L�Q���Y�R�U�D�Q�W�U�H�L�E�H�Q�����:�L�F�K�W�L�J���V�H�L���D�E�H�U��
�D�X�F�K�����G�L�H���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�H�Q���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q�����]���%�����K�R�K�H���)�U�D�X�H�Q�T�X�R�W�H�����$�U�E�H�L�W���L�Q���7�H�L�O�]�H�L�W�����H�W�F�������L�Q���Q�H�X�H�Q���3�U�R��
�J�U�D�P�P�H�Q���]�X���Y�H�U�H�L�Q�H�Q���X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W�V�P�R�G�H�O�O�H���G�D�U�D�X�I�K�L�Q���D�X�V�]�X�U�L�F�K�W�H�Q������
�6�L�H���Z�L�H�V���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�����G�D�V�V���H�V���Q�L�F�K�W���L�P�P�H�U���X�P���G�L�H���*�U�•�Q�G�X�Q�J���H�L�Q�H�U���Q�H�X�H�Q���$�U�]�W�S�U�D�[�L�V���J�H�K�H�Q���P�•�V�V�H�����V�R�Q��
�G�H�U�Q�����G�D�V�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���3�U�D�[�H�Q���D�X�F�K���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���-�R�E�V�K�D�U�L�Q�J���Z�H�L�W�H�U�H���b�U�]�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���b�U�]�W�H���D�Q�V�W�H�O�O�H�Q��
�R�G�H�U���H�L�Q�H���=�Z�H�L�J�V�W�H�O�O�H���J�U�•�Q�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����X�P���]���%�����$�U�]�W�V�W�H�O�O�H�Q���]�X���E�H�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G���)�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q����
�$�X�F�K���$�U�]�W�Q�H�W�]�H���V�R�O�O�W�H�Q���V�W�l�U�N�H�U���D�X�I�J�H�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q����
��
�+�H�U�U���'�U�����$�‰�P�D�Q�Q���E�H�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W�H���G�L�H���D�Q���L�K�Q���J�H�V�W�H�O�O�W�H���)�U�D�J�H���X�Q�G���H�U�O�l�X�W�H�U�W�H�����G�D�V�V���H�U���L�Q���V�H�L�Q�H�P���7�H�D�P���0�L�W��
�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���K�D�W�����G�L�H���V�R�Z�R�K�O���G�H�U���W�•�U�N�L�V�F�K�H�Q���D�O�V���D�X�F�K���G�H�U���U�X�V�V�L�V�F�K�H�Q���6�S�U�D�F�K�H���P�l�F�K�W�L�J��
�V�H�L�H�Q�����(�U���Z�L�H�V���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�����G�D�V�V���G�D�V���0�R�G�H�O�O���G�H�V���7�H�O�H�$�U�]�W�H�V���]�X�G�H�P���H�L�Q���P�L�W�O�H�U�Q�H�Q�G�H�V���X�Q�G���H�U�Z�H�L�W�H�U�E�D�U�H�V��
�0�R�G�X�O���V�H�L�����L�Q���G�D�V���'�R�O�P�H�W�V�F�K�H�U�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L�V�F�K���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�W�H�Q������
��
�)�U�D�X�� �(�V�V�H�U���P�H�U�N�W�H�� �D�Q���� �G�D�V�V�� �V�H�L�W��
�-�D�K�U�H�Q�� �]�X�� �Z�H�Q�L�J�� �b�U�]�W�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G��
�b�U�]�W�H���D�X�V�J�H�E�L�O�G�H�W���Z�•�U�G�H�Q�����+�H�U�U���'�U����
�6�W�R�O�O�P�D�Q�Q�� �K�D�E�H�� �G�L�H�V�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�L�Q�� �V�H�L�Q�H�P�� �9�R�U�W�U�D�J�� �l�K�Q�O�L�F�K�� �G�D�U�J�H��
�V�W�H�O�O�W���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �E�H�W�R�Q�W���� �G�D�V�V�� �K�L�H�U��
�Q�L�F�K�W�� �V�R�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �$�E�K�L�O�I�H�� �J�H�O�H�L�V�W�H�W��
�Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�����'�L�H���.�D�U�W�H���G�H�U���.�9�1�2��
�]�H�L�J�H���H�L�Q�H���X�Q�J�O�H�L�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P��
�.�U�H�L�V�J�H�E�L�H�W�� �X�Q�G�� �H�V�� �V�W�H�O�O�H�� �V�L�F�K�� �G�L�H��
�)�U�D�J�H�����:�L�H���V�L�F�K���G�L�H�V�H���8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W��
�N�R�Q�N�U�H�W�� �D�X�I�� �3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�� �D�X�V�Z�L�U�N�H�"��
�(�L�Q���$�V�S�H�N�W���V�H�L���G�L�H���H�U�K�|�K�W�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W����
�8�P�� �G�L�H�V�H�U�� �)�U�D�J�H�� �Q�D�F�K�]�X�J�H�K�H�Q��
�K�D�E�H�� �G�H�U�� �.�U�H�L�V�� �9�L�H�U�V�H�Q�� �G�D�K�H�U�� �E�H��
�U�H�L�W�V�� �(�U�K�H�E�X�Q�J�H�Q�� �]�X�P�� �7�K�H�P�D�� �0�R��
�E�L�O�L�W�l�W�� �X�Q�G�� �(�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W�� �Y�R�Q�� �$�U�]�W��
�S�U�D�[�H�Q���I�•�U���E�H�V�W�L�P�P�W�H���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W����
�$�O�V���%�H�L�V�S�L�H�O���J�X�W�H�U���3�U�D�[�L�V���Q�D�Q�Q�W�H���V�L�H���G�D�V���3�U�D�[�L�P�R�E�L�O���H�L�Q�H�U���.�H�P�S�H�Q�H�U���$�U�]�W�S�U�D�[�L�V�����'�L�H�V���V�H�L���H�L�Q���)�D�K�U�G�L�H�Q�V�W��
�I�•�U���3�D�W�L�H�Q�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q�����G�X�U�F�K���G�H�V�V�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�H�Q�L�J�H�U���+�D�X�V�E�H�V�X�F�K�H���D�Q�I�D�O�O�H�Q���Z�•�U�G�H�Q����
�'�L�H���=�H�L�W�H�U�V�S�D�U�Q�L�V���Z�•�U�G�H���V�L�F�K���Q�D�F�K���$�Q�J�D�E�H�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���D�X�F�K���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O���O�R�K�Q�H�Q�����G�D�V���3�U�D�[�L�P�R�E�L�O���U�H�Q�W�L�H�U�H��
�V�L�F�K������
�%�H�L���G�H�U���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���0�R�E�L�O�L�W�l�W���E�U�D�X�F�K�H���H�V���P�H�K�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���D�Q���G�H�Q���6�F�K�Q�L�W�W�V�W�H�O�O�H�Q�����'�D�V���Y�R�U�J�H��
�V�W�H�O�O�W�H���%�H�L�V�S�L�H�O���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�V�F�K�Z�H�V�W�H�U���J�H�E�H���J�X�W�H���+�L�Q�Z�H�L�V�H�����)�U�D�X���(�V�V�H�U���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�H�����G�D�V�V���H�V���L�P���.�U�H�L�V��
�9�L�H�U�V�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���l�K�Q�O�L�F�K�H���H�W�D�E�O�L�H�U�W�H���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���J�H�E�H�����G�L�H���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���V�W�l�U�N�H�U���D�X�I�V�X�F�K�H�Q�G���D�X�V�J�H�E�D�X�W���Z�H�U��
�G�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q����
�=�X���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���E�H�U�L�F�K�W�H�W�H���)�U�D�X���(�V�V�H�U�����G�D�V�V���G�H�U���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q���D�X�I���G�H�P���3�U�D�[�L�V�E�|�U��
�V�H�Q�W�D�J���G�H�U���.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���1�R�U�G�U�K�H�L�Q���L�P���0�D�L���G�L�H�V�H�V���-�D�K�U�H�V���L�Q���'�•�V�V�H�O�G�R�U�I���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W��
�K�D�W�W�H�����V�L�F�K���Y�R�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����'�X�U�F�K���V�R�O�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���Z�•�U�G�H���G�H�U���.�U�H�L�V���Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q���X�Q�G���E�H�N�D�Q�Q�W���J�H��
�P�D�F�K�W�����'�R�U�W���V�H�L�H�Q���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���*�H�V�S�U�l�F�K�H���J�H�I�•�K�U�W���X�Q�G���Q�H�X�H���.�R�Q�W�D�N�W�H���J�H�N�Q�•�S�I�W���Z�R�U�G�H�Q�����(�V���V�H�L���G�H�X�W�O�L�F�K��
�J�H�Z�R�U�G�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�����.�L�W�D�V�����6�F�K�X�O�H�Q�����/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�l�W���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q�����G�L�H���9�H�U��
�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�U���)�D�P�L�O�L�H���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J�H���)�U�D�J�H�Q���L�Q���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���2�U�W�V�Z�D�K�O���H�L�Q�H�U���1�L�H�G�H�U�O�D�V�V�X�Q�J��
�I�•�U���b�U�]�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���b�U�]�W�H���V�H�L�H�Q�����'�H�U���.�U�H�L�V���K�D�E�H���K�L�H�U���H�L�Q�H���Ä�%�•�Q�G�H�O�X�Q�J�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�³���X�Q�G���N�|�Q�Q�H���G�H�U���7�•�U�|�I�I�Q�H�U��
�V�H�L�Q����
�0�L�W���G�H�U���L�P���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������J�H�V�W�D�U�W�H�W�H�Q���.�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���V�H�L���H�L�Q�H���J�X�W�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P���J�H��
�I�X�Q�G�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q���� �G�D�V�� �7�K�H�P�D�� �Y�R�U�D�Q�]�X�W�U�H�L�E�H�Q���� �+�L�H�U�� �N�|�Q�Q�H�� �P�D�Q�� �V�L�F�K�H�U�O�L�F�K�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �P�|�J�O�L�F�K�H�� �Q�H�X�H��
�:�H�J�H���W�H�V�W�H�Q����

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ð�ï��

�'�H�U���$�X�V�V�F�K�X�V�V���I�•�U���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����6�R�]�L�D�O�H�V���X�Q�G���6�H�Q�L�R�U�H�Q���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���9�L�H�U�V�H�Q���Z�H�U�G�H���L�Q���G�H�U���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q��
�:�R�F�K�H���•�E�H�U���G�D�V���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�D�N�H�W���X�Q�G���G�L�H���%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���0�L�W�W�H�O�Q���I�•�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���L�P��
�-�D�K�U���������������E�H�U�D�W�H�Q����
�'�H�U���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q���K�R�I�I�H���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���������������D�Q���G�H�U���/�D�Q�G�S�D�U�W�L�H�����G�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H���.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�L��
�J�X�Q�J���1�R�U�G�U�K�H�L�Q���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���Z�L�U�G�����W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q���]�X���G�•�U�I�H�Q�����X�P���G�L�H���$�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�l�W���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H�Q��
�b�U�]�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���b�U�]�W�H�Q���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���/�X�V�W���D�X�I���G�H�Q���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q���P�D�F�K�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q����
��

�+�H�U�U�� �'�U���� �0�D�U�W�L�Q�� �K�R�E�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �G�H�Q�� �$�Q�V�D�W�]�� �G�H�U��
�7�H�O�H�P�H�G�L�]�L�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�� �K�H�U�Y�R�U���� �N�|�Q�Q�H�� �]�X�� �.�R�V�W�H�Q��
�•�E�H�U�Q�D�K�P�H�Q���D�E�H�U���]�X�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���N�H�L�Q�H��
�$�X�V�V�D�J�H�� �I�•�U�� �G�L�H�� �.�D�V�V�H�Q�l�U�]�W�O�L�F�K�H�� �9�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J��
���.�9�����1�R�U�G�U�K�H�L�Q���W�U�H�I�I�H�Q�����+�L�H�U���V�H�L�H�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���G�L�H��
�.�U�D�Q�N�H�Q�N�D�V�V�H�Q���J�H�I�U�D�J�W����
�'�L�H�� �.�9�� �L�J�Q�R�U�L�H�U�H�� �G�D�V�� �7�K�H�P�D�� �G�H�U�� �$�O�W�H�U�V�V�W�U�X�N�W�X�U��
�Q�L�H�G�H�U�J�H�O�D�V�V�H�Q�H�U�� �0�H�G�L�]�L�Q�H�U�� �±�� �Z�L�H�� �H�V�� �D�O�V�� �(�L�Q��
�Z�D�Q�G���D�X�V���G�H�P���3�X�E�O�L�N�X�P���J�H�l�X�‰�H�U�W���Z�X�U�G�H�������Q�L�F�K�W����
�L�P���*�H�J�H�Q�W�H�L�O���� �G�L�H�V�H�U���$�V�S�H�N�W�� �V�H�L���L�Q���V�H�L�Q�H�P���9�R�U��
�W�U�D�J���V�R�J�D�U���G�H�X�W�O�L�F�K���D�Q�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����=�X�U��
�]�H�L�W�� �V�H�L�� �P�D�Q�� �V�H�L�W�H�Q�V�� �G�H�U�� �.�9�� �G�D�E�H�L���� �G�L�H�V�H�V��
�7�K�H�P�D�� �Z�H�L�W�H�U�� �D�X�V�]�X�D�U�E�H�L�W�H�Q���� �6�F�K�Z�D�O�P�W�D�O�� �V�H�L��
�D�N�W�X�H�O�O���Q�R�F�K���J�X�W���Y�H�U�V�R�U�J�W�����Z�H�Q�Q���V�L�F�K���G�D�V���l�Q�G�H�U�H����
�N�|�Q�Q�H���G�L�H���.�9���U�H�D�J�L�H�U�H�Q������
��

��
�'�L�H�� �6�L�W�]�H���� �G�L�H�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �.�9�� �E�D�V�L�H�U�H�Q�G���D�X�I�� �G�H�U���%�H�G�D�U�I�V�S�O�D�Q�X�Q�J�� �Y�H�U�J�H�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �V�H�L�H�Q�� �]�X�U�]�H�L�W��
�E�H�V�H�W�]�W�����'�L�H���.�9���N�|�Q�Q�H���G�D�K�H�U���N�H�L�Q�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�Q���6�L�W�]�H���I�U�H�L�J�H�E�H�Q�����'�L�H�V���N�|�Q�Q�W�H�Q���D�X�F�K���G�L�H���.�U�D�Q�N�H�Q�N�D�V�V�H�Q��
�Q�L�F�K�W���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q�����*�H�P�l�‰���G�H�U���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�Q���%�H�G�D�U�I�V�S�O�D�Q�X�Q�J�V���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H���H�U�J�l�E�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���$�Q�]�D�K�O���G�H�U��
�$�U�]�W�V�L�W�]�H�� �L�Q�� �G�H�Q�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �0�L�W�W�H�O�E�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P�� �D�X�V�� �G�H�U�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�]�D�K�O���� �$�Q�� �G�L�H�V�H��
�5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H���V�H�L���G�L�H���.�9���J�H�E�X�Q�G�H�Q����
�'�L�H���6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W���V�l�K�H���H�U���D�X�F�K���H�K�H�U���L�Q���G�H�U���J�H�U�L�Q�J�H�Q���$�Q�]�D�K�O���Q�L�H�G�H�U�O�D�V�V�X�Q�J�V�Z�L�O�O�L�J�H�U���b�U�]�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���b�U�]�W�H����
�'�L�H���.�9���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H���K�L�H�U�E�H�L���L�Q���Y�L�H�O�H�Q���)�l�O�O�H�Q�����D�X�F�K���P�L�W���N�U�H�D�W�L�Y�H�Q���$�Q�V�D�W�]�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����6�R���V�H�L���L�P���-�X�O�L���G�L�H�V�H�V��
�-�D�K�U�H�V�� �H�L�Q�� �7�H�L�O�� �H�L�Q�H�V�� �J�H�V�S�H�U�U�W�H�Q�� �0�L�W�W�H�O�E�H�U�H�L�F�K�H�V�� �D�O�V�� �I�|�U�G�H�U�I�l�K�L�J�� �D�X�V�J�H�U�X�I�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q���� �0�L�W�� �+�L�O�I�H�� �G�L�H�V�H�U��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H���N�|�Q�Q�H���G�X�U�F�K�D�X�V���H�L�Q�H���H�L�Q�]�H�O�Q�H���*�H�P�H�L�Q�G�H���L�Q���H�L�Q�H�P���J�H�V�S�H�U�U�W�H�Q���0�L�W�W�H�O�E�H�U�H�L�F�K���J�H�I�|�U�G�H�U�W���Z�H�U��
�G�H�Q�����%�H�L���G�L�H�V�H�P���:�H�J���V�H�L���G�L�H���.�9���Q�L�F�K�W���D�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q���J�H�E�X�Q�G�H�Q������
�+�H�U�U���'�U�����0�D�U�W�L�Q���Z�L�H�V���G�D�]�X���D�X�F�K���Q�R�F�K�P�D�O���D�X�I���G�L�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�H�L�W�H���G�H�U���.�9���K�L�Q�����D�X�I���Z�H�O�F�K�H�U���Y�L�H�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��
�U�X�Q�G�� �X�P�� �)�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �)�U�D�J�H�Q�� �G�H�U�� �1�L�H�G�H�U�O�D�V�V�X�Q�J�� �H�L�Q�J�H�K�R�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�Q�� ���Z�Z�Z���N�Y�Q�R���G�H������
�K�W�W�S�V�������D�U�]�W���V�H�L�Q���L�Q���Q�R�U�G�U�K�H�L�Q���G�H���������'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���E�L�W�W�H�W���H�U���D�E�H�U���D�X�F�K���G�D�U�X�P�����E�H�L���)�U�D�J�H�Q���.�R�Q�W�D�N�W���]�X�U���.�9��
�D�X�I�]�X�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���G�L�H�V�H���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���*�H�V�S�U�l�F�K�V���]�X���N�O�l�U�H�Q�����G�H�Q�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P���D�X�I���G�L�H��
�V�H�P���:�H�J���N�|�Q�Q�H���H�L�Q�H���J�X�W�H���X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���.�9���H�U�I�R�O�J�H�Q����
��
�+�H�U�U�� �'�U���� �6�W�R�O�O�P�D�Q�Q���H�U�O�l�X�W�H�U�W�H���� �G�D�V�V���V�L�F�K���G�D�V���/�D�Q�G�� �1�5�:�� �E�H�L���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�V���4�X�H�U�H�L�Q�V�W�H�L�J�H�U�S�U�R��
�J�U�D�P�P�V���E�H�Z�X�V�V�W���V�H�L�����G�D�V�V���P�D�Q���P�L�W���G�H�P���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���V�R�Z�L�H���G�H�P���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�G�L�H�Q�V�W��
�X�P���b�U�]�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���b�U�]�W�H���N�R�Q�N�X�U�U�L�H�U�H���X�Q�G���G�D�V�V���G�L�H�V���]�X���1�D�F�K�W�H�L�O�H�Q���G�H�U���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�Q���%�H�V�H�W�]�X�Q�J���L�Q���D�Q�G�H�U�H�Q��
�%�H�U�H�L�F�K�H�Q���I�•�K�U�H�Q���N�|�Q�Q�H�����-�H�G�R�F�K���V�H�L���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�V���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U���Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q��
�$�E�Z�l�J�X�Q�J���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����G�D�V�V���S�U�L�R�U�L�W�l�U���G�L�H���/�•�F�N�H�Q���L�Q���G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���P�•�V�V�W�H�Q������
�� ��

�)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��



�� �� �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J��
�� �� �'�L�D�J�Q�R�V�H�����+�D�X�V�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���±���:�H�J�H���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J��

�G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q��
���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������

��

��
�ð�ð��

�(�U�� �P�H�U�N�W�H�� �D�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �E�H�V�W�H��
�K�H�Q�G�H�Q�� �/�•�F�N�H�Q�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V��
�Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�� �J�H�U�L�Q�J�H��
�$�Q�]�D�K�O���D�Q���b�U�]�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���b�U�]�W�H��
�Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���Z�•�U�G�H�Q�����$�X�V���V�H�L�Q�H�U��
�6�L�F�K�W���V�H�L���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q���G�L�H���$�Q�]�D�K�O��
�G�H�U�� �.�|�S�I�H�� �H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���� �V�R�Q��
�G�H�U�Q�� �Y�L�H�O�P�H�K�U���G�L�H�� �Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�H�Q��
�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �%�H��
�U�X�I�V�D�X�V�•�E�X�Q�J���� �9�H�U�H�L�Q�E�D�U�N�H�L�W��
�Y�R�Q�� �)�D�P�L�O�L�H�� �X�Q�G�� �%�H�U�X�I���� �/�H��
�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�l�W�����6�H�O�E�V�W�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W��
�X�Q�G�� �7�H�L�O�]�H�L�W�D�U�E�H�L�W���� �'�L�H�V�H�� �%�H��
�U�X�I�V�Y�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �P�•�V�V�W�H�Q��
�N�•�Q�I�W�L�J�� �P�L�W�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q��
�6�W�H�O�O�H�Q�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�� �L�Q�� �(�L�Q�N�O�D�Q�J��
�J�H�E�U�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q����
��
��

�+�D�E�H�Q���.�R�Q�]�H�S�W�H���J�H�J�H�Q���G�H�Q���/�D�Q�G�D�U�]�W�P�D�Q�J�H�O���P�L�W���G�H�P���)�D�F�K�S�X�E�O�L�N�X�P���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�����$�Q�Q�H
�*�H�E�H�U�W�����'�,�3�������'�U�����0�L�F�K�D�H�O���-�D�J�H�U�����(�L�I�O�H�U���b�U�]�W�H���H���*���������'�U�����7�K�R�P�D�V���$�‰�P�D�Q�Q�����7�H�O�H���$�U�]�W

�*�P�E�+�������'�U�����)�U�D�Q�N���6�W�R�O�O�P�D�Q�Q�����1�5�:���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P����
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�G�H�]�H�U�Q�H�Q�W�L�Q���.�D�W�D�U�L�Q�D���(�V�V�H�U�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q�������'�U�����-�R�K�D�Q�Q�H�V���0�D�U�W�L�Q�����.�9��

�1�R�U�G�U�K�H�L�Q�����6�L�J�U�L�G���$�Y�H�U�H�V�F�K���7�L�H�W�]�����9�H�U�E�D�Q�G���G�H�U���(�U�V�D�W�]�N�D�V�V�H�Q�������)�R�W�R�����.�U�H�L�V���9�L�H�U�V�H�Q



Herausgeber:

Kreis Viersen   Der Landrat
2O19

Kreis Viersen 
Kommunale Gesundheitskonferenz 
Rathausmarkt 3
 41747 Viersen
 www.kreis-viersen.de

Kontakt:

Kreis Viersen – Geschäftsstelle der 
Kommunalen Gesundheitskonferenz
Rathausmarkt 3
 41747 Viersen 
Telefon:	 02162 39– 1965 oder -1986 
E-Mail:	 kommunale-gesundheitskonferenz@kreis-viersen.de




