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TEUR / T€ Tausend Euro

TZN Technologie- und Grinderzentrum Niederrhein GmbH
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WE Wohneinheiten

WFG Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH
v Zweckverband



Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

der vorliegende Beteiligungsbericht des Kreises Viersen 2021 gibt einen Uberblick tber die
Beteiligungen des Kreises Viersen fir das Wirtschaftsjghr 2021. Er umfasst den Zeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2021.

Die Beteiligung des Kreises Viersen an Unternehmen privater Rechtsform umfasst im Berichtszeit-
raum 2021 vier unmittelbare sowie zwdlf mittelbare Beteiligungen. Hinzu kommen unmittelbare
Beteiligungen an zehn Unternehmen in Rechtsformen des 6ffentlichen Rechtes.

Dem Bericht vorangestellt ist eine allgemeine Ubersicht Gber die Beteiligungen des Kreises Vier-
sen. AnschlieBend folgt eine unternehmensindividuelle Darstellung in alphabetischer Reihenfolge.
Der Beteiligungsbericht bietet damit ein umfassendes Bild der Beteiligungsstruktur des Kreises
Viersen und ermdglicht eine vertiefte Beschaftigung mit den einzelnen Beteiligungsunternehmen.

ﬁhWM &l —

Dr. Andreas Coenen
Landrat
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1 Allgemeines zur Zulissigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betitigung von Kommu-
nen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der Srtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trédger der &ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Méglichkeit, sich Gber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. lhren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betdtigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zuldssig ist (,,ob*) und welcher Rechtsform
— dffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,wie").

GemdB § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betétigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit der Ge-
meinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBBerhalb der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der &ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betdtigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gemdaB § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirt-
schaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Num-
mer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem &ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften iber die Eigenbe-
triebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch
fir die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der ffentliche Zweck nachhaltig



erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfillung des &ffentlichen Zwecks nicht beeintrdchtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so hoch sein,
dass auBBer den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben &ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Or-
ganisationsformen zu wdhlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wdahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betdatigung einer Kommune soll daher gewdhrleis-
ten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der
Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirt-
schaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommu-
naler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des dffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustdndigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck* stellt einen unbestimm-
ten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeind-
lichen Handelns maBgeblich ist.



I 2 Beteiligungshericht 2021

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsherichtes

Grundsatzlich haben séimtliche Kommunen gemdB § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushalts-
jahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in dffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemé&B § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Kreistag des Kreises Viersen hat am 22.09.2022 gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW
entschieden, von der nach § 116a Absatz 1T GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher
hat der Kreis Viersen gemdB § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117
GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemdaB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informa-
tionen zu s@mtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdlinisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstdndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun-
gen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss
des Rates in offentlicher Sitzung herbeizufihren. Der Kreistag des Kreises Viersen hat am
30.03.2023 den Beteiligungsbericht 2021 beschlossen.

10



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsherichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Uber sdmtliche unmittelbaren und mit-
telbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtli-
cher und privatrechtlicher Form des Kreises Viersen. Er lenkt den Blick jghrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstdndigten Aufgabenbereiche des Kreises
Viersen, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unab-
hdngig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehéren wisrden.
Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit des Kreises Viersen durch
die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
mdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehen-
den Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit
den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben des Kreises Viersen durch
die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelméBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation des Kreises Viersen insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist der Kreis Viersen. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, missen
dem Kreis Viersen die entsprechenden Informationen zur Verfigung stehen.

Hierzu kann der Kreis Viersen unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2022 festgestell-
ten Abschlissen fir das Geschaftsjahr 2021. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-
gane weisen das gesamte Jahr 2021 aus.
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I 3 Das Beteiligungsportfolio des Kreises Viersen

Unmittelbare Beteiligungen in der Rechtsform des offentlichen Rechts

Unternehmen Hdhe der Beteiligung
des Kreises Viersen

Abfallbetrieb des Kreises Viersen

(Eigenbetrieb) 52.000 € 100,00 %
Bioabfallverband Niederrhein

(Zweckverband) 50,00 %
d-NRW AGR

(Anstalt 6ffentlichen Rechts) 1.000 € 0,08 %
Euregio Rhein-Maas-Nord

(Zweckverband) 7,06 %
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein

(Zweckverband) 16,67 %
Naturpark Schwalm-Nette

(Zweckverband) 41,18 %
Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen 42,50 %
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr

(Zweckverband) 2,82 %
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-

Woupper (Anstalt des dffentlichen Rechts) 15.000 3,85 %
Studienlnstitut NiederrheiN (S.I.N.N)

(Zweckverband) 20,00 %

Unmittelbare Beteiligungen in der Rechtsform des privaten Rechts

Unternehmen Stammkapital Hdhe der Beteiligung
des Kreises Viersen

Entwicklungsgesellschaft Energie- und

Gewerbepark EImpt mbH 187.000 € 74.800 € 40,00 %
Heilpddagogisches Zentrum

Krefeld-Kreis Viersen gGmbH 31.850 € 8.200 € 25,75 %
Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH 26.000 € 13.300 € 51,15 %
Wirtschaftsférderungsgesellschaft

fur den Kreis Viersen mbH 12.851.280 € 12.328.680 € 95,94 %
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Mittelbare Beteiligungen in der Rechtsform des privaten Rechts

Gesellschafter

Unternehmen

Hdhe der Beteiligung
des Gesellschafters

Bioabfallverband

Niederrhein

Niederrheinische Bioanlagen GmbH

25.000 € 100,00 %

Kreis Weseler Abfallgesellschaft Re-
gio mbH (KWA Regio)

124.750 € 49,9 %

Gemeinnitzige Woh-
nungsgesellschaft fir
den Kreis Viersen AG

Grundsticksgesellschaft der Stadt
Willich mbH

166.000 € 15,87 %

GWG Dienstleistungs-GmbH

50.000 € 100,00 %

VIT GmbH

50.000 € 50,00 %

Kommunales Rechen-
zentrum Niederrhein

Kommunales Rechenzentrum Nieder-
rhein GmbH

25.000 € 100,00 %

Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft fir den
Kreis Viersen mbH

Entwicklungsgesellschaft Energie-
und Gewerbepark Elmpt mbH

74.800 € 40,00 %

Gemeinniitzige Wohnungsgesell-
schaft fur den Kreis Viersen AG

6.720.000 € 41,34 %

Niederrhein Tourismus GmbH

6.250 € 20,00 %

Standort Niederrhein GmbH

7.700 € 14,29 %

Technologie- und Grinderzentrum
Niederrhein GmbH

1.400.000 € 100,00 %

Tourismus GmbH Mittlerer Nieder-
rhein

30.700 € 100,00 %
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2021 hat es zwei Anderung bei den mittelbaren Beteiligungen des Kreises Viersen ge-
geben.

Lugiinge

Seit dem Jahr Berichtsjahr 2021 ist der Kreis Viersen zu 3,85 % unmittelbar an dem Unternehmen
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) beteiligt. Das
CVUA-RRW wird daher neu in den Beteiligungsbericht aufgenommen. Zudem ist der Kreis Vier-
sen seit dem Berichtsjahr 2021 zu 20,00 %z an dem Studienlnstitut NiederrheiN (S.I.N.N) betei-
ligt. Aufgrund des Rechtsformwechsels der Gesellschaft liegt der Jahresabschluss 2021 noch nicht
vor, sodass die finanziellen Aspekte des Unternehmsens erst im Beteiligungsbericht 2022 berick-
sichtigt werden kdnnen.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Kreis Viersen

Abfallbetrieb des Kreises Viersen

Bioabfallverband Niederrhein

I: Niederrheinische Bioanlagen GmbH
Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH

Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper
d-NRW AGR

Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewerbepark EImpt mbH
Euregio Rhein-Maas-Nord

Heilpadagogisches Zentrum Krefeld-Kreis Viersen gGmbH

Kommunales Rechenzentrum Niederrhein

I— Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH

Naturpark Schwalm-Nette

Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen
Studieninstitut Niederrhein

Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr

Wirtschaftsférderungsgesellschaft flr den Kreis Viersen mbH

— Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewerbepark Elmpt mbH

— Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft fiir den Kreis Viersen AG -
— Niederrhein Tourismus GmbH

— Standort Niederrhein GmbH

— Technologie- und Griinderzentrum Niederrhein GmbH

— Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein

Grundstticksgesellschaft der Stadt Willich mbH

GWG Dienstleistungs-GmbH

VIT GmbH
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Tabelle 1: Ubersicht der unmittelbaren Beteiligungen des Kreises Viersen mit Angabe der Beteili-

gungsverhdltnisse und Jahresergebnisse

Lfd.
Nr.

10

11

12

13

14

Beteiligung

Abfallbetrieb des Kreises Viersen (Eigenbetrieb)
Jahresergebnis 2021

Bioabfallverband Niederrhein (Zweckverband)
Jahresergebnis 2021

d-NRW AGR (Anstalt &ffentlichen Rechts)
Jahresergebnis 2021

Euregio Rhein-Maas-Nord (Zweckverband)
Jahresergebnis 2021

Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (Zweck-
verband)

Jahresergebnis 2021

Naturpark Schwalm-Nette (Zweckverband)
Jahresergebnis 2021

Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis
Viersen

Jahresergebnis 2021

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (Zweckverband)
Jahresergebnis 2021

Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewerbe-
park Elmpt mbH

Jahresergebnis 2021

Heilpddagogisches Zentrum Krefeld-Kreis Vier-
sen gGmbH

Jahresergebnis 2021

Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH
Jahresergebnis 2021
Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis
Viersen mbH

Jahresergebnis 2021

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

Jahresergebnis 2021

Zweckverband Studieninstitut Niederrhein
Jahresergebnis 2021

Hohe des Stamm-
kapitals und des
Jahresergebnisses
am 31.12.2021

TEURO

1.221
31,85

23
26

Anteil des Kreises
Viersen am

Stammkapital
TEURO %
52 100,0
- 50,0
1 0,08
- 7,06
- 16,67
- 41,18
- 42,5
- 2,82
10 40,0
8,2 25,75
13,3 51,1

12.329 95,94

15 3,85
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Tabelle 2: Ubersicht der mittelbaren Beteiligungen des Kreises Viersen mit Angabe der Beteili-
gungsverhdltnisse und Jahresergebnisse

Hohe des Stamm-
kapitals und des  (durchgerechneter) An-

Lfd. Beteiligung Jahresergebnis- teil des Kreises Vier-
Nr. ses am sen am Stammbkapital
31.12.2020
TEURO TEURO %

Niederrheinische Bioanlagen GmbH 25

! Jahresergebnis 2021 0,3 12,5 30,0
Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio 250

2 mbH 62,4 24,95
Jahresergebnis 2021 162
Grundsticksgesellschaft der Stadt Wil- 1.046

3 lich mbH ) 65,8 6,29
Jahresergebnis 2021 382
GWG Dienstleistungs-GmbH 50

4 Jahresergebnis 2021 - 19,8 39,66
VIT GmbH 100

3 Jahresergebnis 2021 1,3 19,8 19,83
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein 95

6 GmbH 4,1 16,67
Jahresergebnis 2021 29,5
Entwicklungsgesellschaft Energie- und 95

7 Gewerbepark Elmpt mbH 5 19,19
Jahresergebnis 2021 1.221

8 Gemeinnijtzige Wohnungsgesellschaft 16.254
fir den Kreis Viersen AG ’ 6.447 39,66
Jahresergebnis 2021 2.649

9 Niederrhein Tourismus GmbH 31,2
Jahresergebnis 2021 - 6,0 19,19

10 Standort Nleo!errhem GmbH 53,9 7 4 1371
Jahresergebnis 2021 -

11 Technologie- und Griinderzentrum Nie- 1.400
derrhein GmbH ) 1.343 95,94
Jahresergebnis 2021 153

12 Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein 30,7

Jahresergebnis 2021 294 95,94
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3.3 Einzeldarstellung

3.3.1

Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Viersen zum 31. Dezember 2021

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»Finanzanlagen“

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Viersen einen beherrschenden Einfluss
auf die Beteiligung ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn der Kreis Viersen
mehr als 50 % der Anteile halt,

als ,,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unterneh-
men und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht hélt, eine auf Daver
angelegte, im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei
denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,Sondervermdgen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermdgen, das
zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haus-
halt des Kreises Viersen gefihrt wird. Sondervermégen sind gemdaB § 97 GO NRW das
Gemeindegliedervermdgen, das Vermdgen rechtlich unselbststandiger &rtlicher Stiftun-
gen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststéndigte Einrichtun-
gen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersonlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung des Kreises Viersen zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund des-
sen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderun-
gen des Kreises Viersen gegeniber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals
an diese entstanden sind und dem Geschéftsbetrieb des Kreises Viersen dauverhaft die-
nen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen o-
der Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten
werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO
NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

18



J31.1 Abfallbetrieb des Kreises Viersen

Kreis Viersen

-Abfallbetrieb-
Rathausmarkt 3
41747 Viersen

Telefon: 02162 / 39 - 1221
Telefax: 02162 /39 -1222
Internet: www.kreis-viersen.de /abfallbetrieb

Lweck der Beteiligung

Zweck des Abfallbetriebes einschlieBlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Abfallent-
sorgung des Kreises Viersen im Sinne des Gesetzes zur Férderung der Kreislaufwirtschaft und
Sicherung der umweltvertréaglichen Bewirtschaftung von Abfdllen (Kreislaufwirtschaftsgesetz —
KrWG) vom 27. Februar 2012 (BGBI. S. 212) in der jeweils geltenden Fassung und des Abfall-
gesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen (LAbfG) vom 21. Juni 1988 (GV. NRW. S. 250) in
der jeweils geltenden Fassung. Der Abfallbetrieb fihrt insbesondere auch abfallwirtschaftliche
Versuche in Zusammenarbeit mit den teilnehmenden Stddten und Gemeinden durch. Er erldsst
weiterhin die Gebihrenbescheide fir Abfallanlieferungen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des offentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Betriebssatzung festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Der Eigenbetrieb hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefilhrten Lagebericht entnommen

werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Tréiger Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Kreis Viersen 52.000 100,00
52.000 100,00
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http://www.kreis-viersen.de/abfallbetrieb

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Fir die Bereitstellung von Dienstleistungen wurde an das Kommunale Rechenzentrum Niederrhein
(KRZN) in 2021 eine Zahlung in Hhe von 2 TEUR geleistet.

Der Kreis Viersen hat fir Gebihren und Verwaltungskostenerstattungen eine Summe in Héhe von
304 TEUR erhalten.

Fir den Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) wurde eine Umlage fir die Verbandskosten in
Hohe von 4.186 TEUR zur Verfigung gestellt. Des Weiteren erhielt der BAVN vertragsgemdBe
Darlehenstranchen in Héhe von insgesamt 2.500 TEUR.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2021 2020 2021 zv 2021 2020 2021 zv
2020 2020
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermdgen 62.541.940 56.883.400  5.658.540 Eigenkapital 4.224.198 3.752.002 472.196
Umlaufvermogen 10.952.130 13.000.481 -2.048.351 Sonderposten 0
Rickstellungen 67.784.354 64.784.861 2.999.493
Verbindlichkeiten 1.493.338 1.356.773 136.565
Aktive Passive
.82 .755 -1.935
Rechnungsabgrenzung 7820 97 ? Rechnungsabgrenzung 0
Bilanzsumme 73.501.890 69.893.636  3.608.254 Bilanzsumme 73.501.890 69.893.636 3.608.254
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020 Verdnderung
2021 zv 2020
EURO EURO EURO

1. Umsatzerlose 20.628.232,04 16.020.329,76 4.607.902,28
2. sonstige betriebliche
Ertréige 15.304,17 1.760,04 13.544,13
3. Materialaufwand -15.775.718,72 -12.409.521,57 -3.366.197,15
4. Personalaufwand -846.065,71 -751.171,56 -94.894,15
5. Abschreibungen -24.666,37 -23.944,74 -721,63

:’Usf:&'::gznbge::eb"che -6.684.331,06 -7.125.620,84  441.289,78
7. Finanzergebnis 3.018.228,93  4.100.044,72 -1.081.815,79
8. sonstige Zinsen und
dhnliche Ertréige

9. Jahresiiberschuss (+)/-

141.212,37 183.183,12 -41.970,75

fehlbetrag (-) 472.195,65 -4.941,07 477.136,72
Kennzahlen

2021 2020 Verdnderung

2021 zv 2020

% % %
Eigenkapitalquote 5,75 5,37 0,38
Eigenkapitalrentabilitcit 11,18 -0,13 11,31
Anlagendeckungsgrad 2 6,75 6,60 0,16
Verschuldungsgrad 1.640,02 1.762,84 -122,82
Umsatzrentabilitat 2,29 -0,03 2,32

Personalbestand

Fir den Abfallbetrieb des Kreises Viersen waren bis zum 30. Juni 2021 zehn Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr: acht) und im zweiten Halbjahr durchschnittlich elf Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: zehn) tatig.
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Geschiftsentwicklung

l. Grundlagen des Abfallbetriebs des Kreises Viersen

Nach Beschluss des Kreistages des Kreises Viersen vom 30.09.1993 wird die Abfallwirtschaft
des Kreises Viersen seit dem 01.01.1994 als Sondervermdgen nach den Bestimmungen der Ei-
genbetriebsverordnung und der Betriebssatzung gefihrt.

Il. Wirtschaftsbericht

a) Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2021 verlief im Ergebnis erwartungsgemdfB. Die Aufwendungen fir bezogene Leistun-
gen lagen zwar deutlich Gber den geplanten Zahlen, auf der anderen Seite wurden aber auch
Umsatzerlose weit Uber den Planzahlen erzielt.

Im Rahmen der Bewertung der Rickstellungen fir Deponiefolgekosten war eine Zufihrung erfor-
derlich, die durch die Zinsertrdge des Abfallbetriebs und vor allem durch die Realisierung stiller
Reserven aus der Umschichtung von thesaurierenden zu ausschiittenden Anteilen des Kreis-Vier-
sen-Fonds kompensiert werden konnte.

b) Geschaftsverlauf

Der im Abschlussjahr 2020 ausgewiesene Verlust ist gemdB Kreistagsbeschluss vom 30.09.2021
dem Verlustvortrag zugefihrt worden, und der Verlustvortrag wurde anschlieBend mit der all-
gemeinen Ricklage verrechnet. In der Gebihren- und Entgeltbedarfsberechnung fir 2021 sind
2.603.996 € aus der Rickstellung zum Gebihrenausgleich nach § 6 Abs. 2 KAG gebihrenmin-
dernd bericksichtigt worden.

c) Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

1. Ertragslage

Die Ertragslage im operativen Bereich war im Wirtschaftsjahr 2021 zufriedenstellend. Die Erlése
sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Wesentlich dafir waren die zuséatzlichen Ein-
nahmen durch die Abstimmungsvereinbarung mit den Systembetreibern der valen Systeme. Die
Systembetreiber beteiligen sich an den Kosten der Sammelstruktur fir die kommunale Papier-
sammlung. Hinzu kam eine deutliche Steigerung des Marktpreises fir Papier. Mengensteigerun-
gen im Bereich der kommunalen Restmiill- und Bioabfallsammlung fihrten ebenfalls zu einer Stei-
gerung der Umsatzerldse. Weitere Umsatzerlése konnten durch die Weiterbelastung der Ge-
schaftsstellenkosten des ABV an den Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge bestehen im Wesentlichen aus der Erstattung von Verwal-
tungsgebihren.
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Die bereits o.g. Abstimmungsvereinbarung mit den Systembetreibern der dualen Systeme ist die
Hauptursache fir den im Vergleich zu 2020 gestiegenen Materialaufwand, da die zusdtzlichen
Erlése an die Kommunen weitergereicht wurden und somit in der Sparte Papier hdhere Kosten
entstanden sind. Auch die Mengensteigerungen in den Sparten Restmiill und Bioabfall fihrten zu
héheren Entsorgungskosten.

In der dreijdghrigen Gebuhren- und Entgeltbedarfsberechnung sind Plan- und Entwicklungskosten
fir das Projekt Wertstoff- und Logistikzentrum in Nettetal-Kaldenkirchen einkalkuliert. Um den
Wertstoffhof gemeinsam mit dem Logistikzentrum realisieren zu kénnen, wurde auf den entspre-
chenden Beschluss der Stadt Nettetal gewartet. Die Umsetzung des Projekts erfolgte daher nicht
im Jahr 2021, die anteiligen Kosten werden in den Ausgleich nach § 6 Abs. 2 KAG zuriickgestellt.
Insgesamt fuhrt der der Rickstellung nach KAG zugefihrte Saldo in Hohe von 3.443.225 € zu
einer Ergebnisverschlechterung.

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniber dem 31.12.2020 um 3.608.254 €. Die Differenz re-
sultiert auf der Passivseite im Wesentlichen aus dem Aufbau der Rickstellung fir Deponiefolge-
kosten (im Saldo 1.822.486 €), der Verdnderung der Rickstellung zum Gebihrenausgleich nach
§ 6 Abs. 2 KAG (947.351 €), der Verdnderung der sonstigen Rickstellungen (337.778 €) und
dem Jahrestberschuss (472.196 €). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erh&h-
ten sich um 89.730 €. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich ebenfalls im Vergleich zum
Vorjahr um 52.765 €. Die Rickstellung zum Entgeltausgleich Kompostierung wurde um 108.123
€ reduziert. Auf der Aktivseite steht dem eine Erhdhung der Finanzanlagen um 5.518.338 €
gegeniiber, im Wesentlichen bedingt durch ein Darlehen an den BAVN in Hohe von 2.500.000
€, den Zinsen aus den Darlehensvertragen mit der NBG (15.137 €) und dem BAVN (15.372 €)
sowie den um 2.987.832 € gestiegenen Fondsanteilen. Der Anstieg der Fondsanteile resultiert
aus der Aufdeckung von stillen Reserven, die durch die Umschichtung des thesaurierenden in
ausschittendes Fondsvermdgen entstanden sind. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind um 307.779 € und die Forderungen gegen den Kreis Viersen um 16.749 € gestiegen, wdh-
rend die sonstigen Vermdgensgegenstdinde um 358.130 € gesunken sind. Der Kassenbestand
verringerte sich um 2.014.748 €.

Der Bilanzaufbau zeigt folgendes Bild:

31.12.2021 31.12.2020

Aktiva (in 1.000 €) (in 1.000 €)
Sachanlagevermégen 2647 2.5064
Finanzanlagen 59.895 54 377
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 2721 2414
Forderungen gegeniiber dem Kreis Viersen 17 Y |
sonst. Vermagensgegenstiande 6.179 6.537]
Kasse/Guthaben bei Kreditinstituten 2035 4.0504
Rechnungsabgrenzungsposten a 10§
73.502 69.894]
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31.12.2021 31.12.2020

Passiva (in 1.000 €) (in 1.000 €)
Eigenkapital 4224 3.752
Stammkapital 52 52
allgemeine Ricklage 3.700 9.900
Verlustvortrag 0 -6.195
Jahrestiberschuss 472 -5
Rickstellungen 67.784 64.785
Verbindlichkeiten 1.494 1.357
73.502 69.894

Umsatzentwicklung

Die Ertrdge im Haus- und Sperrmillbereich lagen Gber dem geplanten Ansatz, ebenso wie die
kommunalen Umsdtze aus Bio- und Grinabfdllen. Im Bereich Altholz war der Umsatz aufgrund
sinkender Mengen riicklGufig. In der Sparte Papierverwertung waren hingegen sehr hohe Zu-
wéchse bei den Umsatzerlsen zu verzeichnen (ca. 179 % tber Plan). Hier zeigten sich einerseits
die gestiegenen Marktpreise fir Papier und andererseits die zusdtzlichen ungeplanten Erldse
durch die Kostenbeteiligungen der Systembetreiber. Bei den Einzelanlieferungen im Organikbe-
reich lagen die Umsdtze leicht Uber den Planwerten, ebenso wie die Kleinanlieferungen mit PKW.
Bei den gewerblichen Anorganik-Anlieferungen hat sich die Menge nach einem starken Anstieg
im Vorjahr um ca. 24,5 % auf das Vor-Corona- Niveau reduziert. Die Anhebung der Gebihr fur
die Anlieferung gewerblicher Anorganik- Abfdlle wirkt sich hingegen positiv auf den Umsatz aus.
Die Mengen in der Altkleiderverwertung haben aufgrund kurzzeitiger organisatorischer Schwie-
rigkeiten eines Logistik-Dienstleisters abgenommen. Aufgrund der giinstigen Marktlage konnten
die geringeren Mengen aber durch Gber dem Plan liegende Verwertungserlése zu einer Plan-
Uberschreitung der Umsatzerldse beitragen. Zusatzliche Erlése wurden durch die Verwertung von
Metallen erzielt. Insgesamt lagen die Umsatzerldse aller Sparten ca. 24 % ilber dem erwarteten
Planwert. Neben den Umsatzerldsen aus den einzelnen Abfallfraktionen wurden auch Erlése aus
der Weiterberechnung von Dienstleistungen an den Bioabfallverband Niederrhein und Erlése
aus der Auflésung von Rickstellungen erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége resultierten, wie oben bereits beschrieben, im Wesentlichen
aus der Erstattung von Verwaltungsgebihren.

Kostenstruktur

In den Bereichen Restentsorgung und Kompostierung lag die tatsdchliche Kostenentwicklung
Uber den erwarteten Werten, was auf ein Gber dem Planansatz liegendes Mengenvolumen zu-
rickzufihren ist. Die Kosten der Altholzverwertung blieben hinter dem Planansatz zuriick. Durch
die Weiterreichung der gestiegenen Marktpreise fir Papier und die Weiterreichung der zu-
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satzlichen Erlése durch die Systembetreiber an die Kommunen Gberstiegen die Ist- Aufwendun-
gen fir die Sparte Papier sehr deutlich den Planansatz. Die geringeren Mengen der Alttexti-
lien-Sammlung und unter dem Plan liegende Logistikkosten fihren in diesem Bereich zu einer
Unterschreitung der geplanten Kosten. Die Gesamtbetrachtung des Aufwands fir bezogene
Leistungen zeigt eine Uberschreitung der Plankosten von ca. 20 %.

Der Personalaufwand lag unter dem Planansatz. Die Verwaltungskostenerstattung wird nach
den Vorgaben der KGSt (Kommunale Gemeinschaftsstelle) entsprechend einer Vereinbarung
mit dem Amt fir Personal und Organisation des Kreises Viersen ermittelt und ist im Wesentli-
chen abhdngig von der Hohe der Personalkosten. Die sonstigen Verwaltungs- und Betriebskos-
ten lagen ebenfalls unter den Planwerten.

2. Finanzlage

Die Finanzlage des Abfallbetriebes ergibt sich aus folgender vereinfachter Kapitalflussrech-

nung:
Finanzlage
Jahresergebnis 472.196 €
+ Abschreibungen auf Sachanlagen 24 666 €
+/- Zunahme der Rickstellungen 2999492 €
-/+ Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzung 1.936 €
-1+ Zunahme/Abnahme aus Investitionstatigkeiten -5.683.206 €
-1+ Zunahme/Abnahme Forderungen 33603 €
+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten 136.566 €
Zahl irk Verédnd des Fi ittelbestand
ungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 5014748 €
Finanzmittelbestand am 31.12.2020 4049550 €
Veranderung des Bestandes an liquiden Mitteln 2014748 €
Finanzmittelbbstand am 31.12.2021 2.034.802 €

Langfristig erfolgt eine kontinuierliche Reduzierung des Finanzmittelbestands durch die Deponie-
folgekosten.

3. Vermoégenslage

Die Vermdgenslage des Abfallbetriebes ist geprégt durch den hohen Bestand an Finanzanlagen,
die 81,5 % der Bilanzsumme sowie durch lang- und mittelfristige Rickstellungen, die 92,2 % der
Bilanzsumme ausmachen. Durch den jdhrlichen Aufwand aus der Aufzinsung der langfristigen
Rickstellung fir Deponiefolgekosten ergibt sich grundsdatzlich ein fortschreitender Verzehr von
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Kapital. Durch die geplante teilweise Umstrukturierung der dem Betrieb zugeordneten Finanz-
anlagen werden stille Reserven realisiert und dadurch der Kapitalverzehr reduziert.

lll. Prognosebericht

Die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des Abfallbetriebs werden wesentlich von der Entwick-
lung der Rickstellungen fir Deponiefolgekosten bestimmt. Insbesondere die in den vergangenen
Jahren anhaltende Niedrigzinsphase hat fir die Entwicklung der Abzinsungssétze wesentliche
Bedeutung. Die absehbare zukiinftige Belastung aus der Entwicklung der Rickstellung wirde
ohne entsprechende GegenmaBnahmen zu einer Aufzehrung des Eigenkapitals fihren. Vor die-
sem Hintergrund kommt der sukzessiven Realisierung von stillen Reserven aus den unter dem
Finanzanlagevermégen ausgewiesenen Anteilen am Kreis-Viersen-Fonds wesentliche Bedeutung
zu. Insgesamt wird fir 2022 ausweislich des Wirtschaftsplans ein ausgeglichenes Ergebnis von
TEUR O erwartet, wobei Ertrdge aus der Hebung stiller Reserven des Kreis-Viersen-Fonds von
TEUR 582 angesetzt wurden.

Die Landesregierung NRW hat im Jahr 2015 nach Abschluss und Auswertung des Beteiligungs-
verfahrens einen neuen Abfallwirtschaftsplan (AWP), Teilplan Siedlungsabfdlle, vorgelegt. Der
AWP entfaltet keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft im Kreisgebiet, da die
Rest- und Sperrabfallentsorgung durch die Anfang 2013 erfolgte Ausschreibung fir den Zeit-
raum vom 01.01.2015 bis Ende 2023 (mit einjdhriger Verléngerungsoption bis Ende 2024) ver-
traglich gesichert ist. GemdB dem Ausschreibungsergebnis werden die dem Kreis zur Entsorgung
Uberlassenen Rest- und Sperrabfdlle je zur Hdalfte in den Millverbrennungsanlagen Kéin und
Solingen thermisch behandelt.

Sollte der Abfallwirtschaftsplan, dessen Planungszeitraum bis zum Jahre 2024 /2025 reicht, in
der jetzigen Fassung Ende 2023 bzw. Ende 2024 noch Bestand haben, misste die dann zu er-
folgende Ausschreibung der Rest- und Sperrabfallentsorgung des Kreises auf die Millverbren-
nungsanlagen in der sogenannten Entsorgungsregion | beschrénkt werden. In dieser Region lie-
gen nach einer Uberarbeitung des Abfallwirtschaftsplans die Millverbrennungsanlagen Asdon-
kshof (Kreis Wesel), Krefeld, Dusseldorf, Weisweiler (Kreis Aachen), Leverkusen, K&ln und Bonn.

Die Umsetzung der Empfehlungen des AWP zum Umgang mit biologisch abbaubaren Abfdllen
bedeutet fir den Abfallbetrieb keine Einschrénkung, da sich der Kreis in diesem Bereich ohnehin
seit Jahren engagiert. Ganz im Sinne des AWP ist der Plan des Abfallbetriebs, kinftig einen Teil
der getrennt erfassten Bioabfdlle vor der Kompostierung einer Vergdrung zur Energiegewinnung
zuzufihren. Hierfir haben der Kreis Viersen und der Kreis Wesel im Jahr 2016 einen Zweckver-
band gegrindet, der die Aufgabe der Verwertung der Bio- und Grinabfdlle beider Gebiets-
kdrperschaften ab dem 01.01.2021 Gbernommen hat. Die Kreistage Viersen und Wesel haben
in ihren Sitzungen am 13.12.201 8 einstimmig beschlossen, die Errichtung einer Bioabfallbehand-
lungsanlage in Kamp-Lintfort auf dem Standort des Abfallentsorgungszentrums Asdonkshof des
Kreises Wesel zu unterstitzen. Die Verbandsversammlung des BAVN hat in ihrer Sitzung am
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19.12.2018 den finalen Beschluss zur Errichtung der Bioabfallbehandlungsanlage mit vorge-
schalteter Teilstromvergdrung gefasst. Im Dezember 2019 wurden die Genehmigungsunterlagen
bei der Bezirksregierung Disseldorf eingereicht. Die Genehmigung erfolgte am 04.05.2021.
Nach Durchfihrung von Abrissarbeiten erfolgte der Baubeginn der Anlage im Herbst 2021. Mit
der Inbetriebnahme der Anlage wird Anfang 2024 gerechnet. Zur Finanzierung der Errichtung
der Bioabfallbehandlungsanlage wurde im Januar 2021 ein Darlehensvertrag zwischen dem
Kreis Wesel, dem Kreis Viersen und dem Abfallbetrieb des Kreises Viersen als Darlehensgeber
und dem BAVN als Darlehensnehmer geschlossen. Die Auszahlung der ersten Darlehenstranchen
aus diesem Vertrag erfolgte im Jahr 2021.

Das Abfallwirtschaftskonzept fir den Kreis Viersen soll fortgeschrieben werden. Hierzu werden
als Grundlage in 2022 durch das INFA-Institut Sortier- und Abfallanalysen erstellt.

Die Entsorgung der im Kreis Viersen anfallenden Grinabfdlle ist durch die Beauftragung der
Reterra Service GmbH bis Ende 2023 gewdhrleistet. Der Vertrag kann zweimal durch eine ein-
jdhrige Verldngerungsoption bis zum letztmdglichen Vertragsende am 31.12.2025 verldngert
werden. Die Bioabfdlle aus dem Kreis Viersen werden seit dem 01.01.2021 fir eine Ubergangs-
frist von zwei Jahren mit einjéhriger Verlangerungsoption ebenfalls von der Reterra Service
GmbH entsorgt. Hierzu hat der BAVN die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH als Auf-
traggeberin erkldrt und die entsprechenden Rechte und Pflichten Gbertragen. Die Kreis Weseler
Abfallgesellschaft Regio mbH wurde im 1. Quartal 2020 als Beteiligungsgesellschaft des BAVN,
des Kreises Wesel und der Stadt Kamp-Lintfort zur Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen
fir den Kreis Wesel und den BAVN gegrindet.

Das Verpackungsgesetz wurde am 30.03.2017 durch den Deutschen Bundestag verabschiedet
und am 12.05.2017 durch den Bundesrat bestatigt. Es ist mit seinen fir die 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstrdgern relevanten Teilen zum 01.01.2019 in Kraft getreten. Mit dem Verpackungs-
gesetz wurde die privatwirtschaftlich ausgerichtete Erfassung und Entsorgung von Verpackungen
weiter festgeschrieben.

Die Abstimmungsvereinbarung mit den dualen Systemen gemdfB3 § 22 VerpackG wurde im Jahr
2020 erfolgreich abgeschlossen, so dass seit dem 01.01.2021 Entgelte fir die Mitbenutzung
kommunaler Sammelstrukturen seitens der Systembetreiber der dualen Systeme an den Abfall-
betrieb des Kreises Viersen gezahlt werden. Die erzielten Einnahmen werden monatlich im Rah-
men der Papierabrechnung an die jeweiligen Kommunen weitergeleitet. Zur Erstellung des Men-
genstromnachweises wurde fir das Jahr 2021 eine Vereinbarung mit der Firma EGN getroffen.
Ab dem Jahr 2022 wird der Mengenstromnachweis von Mitarbeitern des ABV erstellt.

Im Herbst 2021 wurde gegen die Vergabe fir die Altpapierverwertung ab dem Jahr 2022
eine Vergabebeschwerde eingereicht. Bis zum rechtskraftigen Urteil wurde interimsweise die
Entsorgungsgesellschaft Niederrhein ab dem 01.01.2022 mit der Entsorgungsdienstleistung PPK-
Abfdalle fir den Kreis Viersen beauftragt.
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Im Jahr 2019 erfolgte eine Ausschreibung der Altholzentsorgung. Da der Altholzmarkt sehr vola-
til ist, wurde die Leistung im Hinblick auf ein optimales Ausschreibungsergebnis zuné&chst nur fir
das Jahr 2020 ausgeschrieben. Der Auftrag wurde an die EGN vergeben. Die Vertragslaufzeit
kann bis zu zweimal um jeweils ein Jahr verldngert werden, soweit kein Vertragspartner die
Vereinbarung kindigt. Da bislang keine Kindigung erfolgte, l&uft der Vertrag bis zum
31.12.2022 fort.

Die Sammlung und Verwertung der Alttextilien wurde in 2020 fir das 1. Halbjahr 2021 neu
ausgeschrieben. Der Auftrag wurde an die Bietergemeinschaft Lankes Entsorgung GmbH & Co.
KG und Joan Smaal Textiel Recycling B.V. vergeben. Im Rahmen einer Preisanfrage wurde im
Frihjahr 2021 der Auftragnehmer fir das 2. Halbjahr 2021 ermittelt. Den Auftrag erhielt die
Firma TEXAID. Aufgrund organisatorischer Schwierigkeiten bei der Auftragserfillung wurde die
Zusammenarbeit mit der der Firma TEXAID in beiderseitigen Einvernehmen vorzeitig beendet, so
dass die Firma Lankes Entsorgung GmbH & Co. KG ab September 2021 interimsweise bis zum
31.03.2022 mit der Alitextiliensammlung- und verwertung beauftragt wurde. Ab dem
01.04.2022 wird das Unternehmen Textil-Recycling Nord GmbH die Sammlung und Verwertung
der Alttextilien durchfihren.

Uber das Bringsystem in derzeit acht der neun kreisangehdrigen Kommunen mit 189 stationéren
Sammelbehdltern (Stand 31.03.2022) kénnen rund 256.000 Einwohner und damit etwa 86 %
der Einwohner des Kreises ihre ausgedienten Alttextilien einem sinnvollen Verwertungsweg zu-
fihren. Derzeit laufen die Gesprdche hinsichtlich der Teilnahme der einen verbleibenden Kom-
mune am Bringsystem. Erlose, die nach Abzug der Kosten verbleiben, werden den Kommunen
gutgeschrieben. Die Verpflichtung zur Getrenntsammlung von Textilabfdllen ab 2025 aus dem
Kreislaufwirtschaftsgesetz wird somit vorzeitig erfillt. Die bisherigen Sammelergebnisse zeigen,
dass das Angebot von den Birgerinnen und Birgern des Kreises gut angenommen wird. Ziel des
Abfallbetriebs ist es, die Alttextilverwertung im Kreisgebiet in Ergdnzung der gemeinnitzigen
Alttextilsammlungen fldchendeckend sicherzustellen und der Ausbreitung gewerblicher Sammlun-
gen Einhalt zu gebieten.

Im Dezember 2015 fasste der Betriebsausschuss des Kreistages den Beschluss, die Betriebslei-
tung mit allen erforderlichen Aufgaben zur Planung und Errichtung eines Wertstoffund Logistik-
zentrums (WLZ) zur Annahme sowie zur Umladung von Wertstoffen und Abfdllen im Gewerbe-
gebiet Nettetal-West (friher VeNeTe) in Nettetal-Kaldenkirchen zu beauftragen. Nach Erwerb
eines passenden Grundsticks und Fertigstellung der Planung, wurde im September 2018 der
Genehmigungsantrag gemdB BImSchG bei der Bezirksregierung Disseldorf gestellt. Der Antrag
umfasste allerdings nur den Logistikbereich, da die Stadt Nettetal die bauplanungsrechtlichen
Voraussetzungen zur Errichtung eines Wertstoffhofs noch nicht geschaffen hatte. Im Herbst 2021
wurden seitens der Stadt Nettetal dann die bauplanungsrechtlichen Voraussetzungen fir den
Bau und Betrieb des Wertstoffzentrums geschaffen und die Aufgabe der Wertstoffsammlung
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auf den Kreis Viersen ibertragen. Die Genehmigung durch die Bezirksregierung fir die Errich-
tung und den Betrieb des Logistikzentrums erfolgte am 26.08.2021. Die Inbetriebnahme der
Anlage ist fir das Jahr 2024 geplant.

Die Aufgabe der Wertstoffsammlung im Bringsystem wurde von der Gemeinde Schwalmtal auf
den Kreis Viersen ibertragen. Mit der Ubertragung der Aufgaben hat der Kreis Viersen den im
Rahmen eines Versuchs durch die Gemeinde Schwalmtal beauftragten Wertstoffhof in
Schwalmtal Gbernommen. Die Verlangerungsvereinbarung zur Durchfihrung des Probetriebs
durch die RVA Waldniel endet am 30.06.2022.

Im Jahr 2018 wurde mit den Planungen zur Endrekultivierung der Altdeponie Viersen | begonnen.
Die Bauleistungen fir die Ertichtigung der Oberfldchenabdichtung haben im Herbst 2021 be-
gonnen und werden abhdngig von der Wetterlage und der Materialverfigbarkeit voraussicht-
lich im Winter 2022 /2023 fertig gestellt sein. Fir die Deponie Briggen | soll im Jahr 2022 die
Deponiegastechnik ertichtigt werden. Geplant ist der Einbau einer Schwachgasbehandlungsan-
lage zur optimierten Entgasung des Deponiekdrpers.

Ab dem Jahr 2023 sind die meisten gastronomischen Betriebe verpflichtet den Kunden auch
Mehrweg-Geschirr anzubieten. Gemeinsam mit der DEHOGA Nordrhein e.V. und der IHK Mitt-
lerer Niederrhein hat der ABV die Kampagne ,,Kreis Viersen geht den Mehrweg* entwickelt. Die
Kampagne startete am 01.03.2022 und férdert das Mehrwegangebot der Betriebe im Kreis
Viersen.

Zur Verbesserung der Serviceleistung hinsichtlich der Abfallberatung fir Privatpersonen plant
der ABV die Entwicklung einer Abfall-App mit relevanten Informationen fir die Birger des Krei-
ses Viersen sowie die Erstellung einer neuen Website mit eigener Domain. Die Programmierung
der App wurde bereits in Auftrag gegeben und soll noch im Jahr 2022 zum Download zur
Verfigung stehen.

Fir das Wirtschaftsjahr 2022 wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet. Forde-
rungsausfdlle oder Umsatzrickgdnge durch die anhaltende Corona Pandemie sind nicht zu be-
firchten. Die Entwicklung der Milimengen in den privaten Haushalten bleibt abzuwarten, da der
Anteil der Beschdftigten im Homeoffice auch nach Auslaufen der Homeoffice-Pflicht hdher sein
wird als vor der Corona-Pandemie. Durch die Folgen der Corona-Pandemie, durch den Krieg in
der Ukraine und durch die Sanktionen gegen Russland sind die Lieferketten gestdrt. Schwierig-
keiten auf den Beschaffungsmarkten und héhere Preise fir Rohstoffe kénnen sowohl zu Verteuve-
rungen und Verzdgerungen der Bauprojekte auf den Deponien als auch zu hdheren Baukosten
fir das Wertstoff- und Logistikzentrum fihren. Der Umbau der Energiewirtschaft zwecks Redu-
zierung der Abhdngigkeit von fossiler Energie aus Russland l@sst die Energiepreise stark steigen.
Die gestiegenen Energiepreise werden bei den Entsorgungsdienstleistern zu hdheren Kosten fih-
ren, die unter Bericksichtigung der jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen dann auch zu héhe-
ren Kosten beim ABV fihren werden. Der Anstieg der Energiepreise betrifft auch die eigenen
Stromkosten des ABV fir den Betrieb der Gasfackeln auf den Deponien. Insofern ist auch die
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ABV negativ von der Corona-Pandemie und dem Krieg
in der Ukraine betroffen.

IV. Chancen- und Risikobericht

Zu den strategischen Uberlegungen des Abfallbetriebs gehért die Optimierung der Abfallsam-
mellogistik im Kreisgebiet. Die in diesem Zusammenhang mit den neun Stddten und Gemeinden
gefihrten Gesprdche sowie die begleitende INFA-Untersuchung zeigten, dass insbesondere eine
Kooperation der drei Westgemeinden vorteilhaft ware. Der ABV hat den drei Kommunen ein
konkretes Angebot zur Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Abfallwirtschaft Gbermit-
telt. Ob die Westgemeinden den ABV entsprechend beauftragen werden, wurde noch nicht ab-
schlieBend entschieden. Zudem gibt es weitere Sondierungsgesprdche mit anderen Kommunen.
Diese beinhalten auch das Angebot seitens des ABV fir die Kommunen unterstitzend tatig zu
werden. Hier zeigt sich an verschiedenen Stellen ein grundsé&tzliches Interesse. So wurde in 2021
die Stadt Tonisvorst bei der Ausschreibung der Abfallsammlung vom ABV unterstitzt. Zudem
erledigt der ABV zentral fir alle Kommunen die Abwicklung der Abrechnungsmodalitéten mit
den Dualen Systemen bei der Verpackungsmill-Vereinbarung.

Das vorgesehene WLZ im Gewerbegebiet Nettetal-West in Nettetal-Kaldenkirchen macht den
Abfallbetrieb des Kreises Viersen unabhéngiger von Marktmechanismen im Bereich des Um-
schlags von Abfdllen. Bezogen auf einzelne Abfalle gibt es keine (Bioabfall) oder nur eine (Rest-
mill) geeignete Umschlagsméglichkeiten innerhalb des Kreisgebietes. Wenn der Abfallbetrieb
Uber eine eigene Umschlaganlage verfigt, kénnen kinftige Ausschreibungen von Entsorgungs-
leistungen fir die verschiedenen Abfallfraktionen auf die Ubernahme der Abfélle ab dieser
Anlage bezogen werden, was einen groBeren Wettbewerb erméglicht.

SchlieBlich zielt auch die beschlossene gemeinsame Bioabfallentsorgung mit dem Kreis Wesel
darauf ab, eine langfristige Entsorgungssicherheit und Gebihrenstabilitét in diesem Bereich zu
erreichen.

Im Rahmen des Risikofriherkennungssystems werden Frihwarnsignale definiert, mit deren Hilfe
latente Risiken rechtzeitig erkannt werden kdnnen. Hierzu gehdrt auch eine in 2022 eingefihrte
rollierende 12-monatige Liquiditdtsvorausschau. Sowohl die Kursentwicklung der langfristigen
Finanzanlagen als auch die Entwicklung der ebenfalls langfristigen Rickstellungen fir Deponie-
folgekosten werden kontinuierlich Gberprift und den aktuellen Gegebenheiten angepasst, so
dass auch potentiell vorhandene langfristige Risiken sichtbar gemacht werden kdnnen. Da die
Finanzanlagen insbesondere der Finanzierung der Belastung aus den Deponiefolgekosten die-
nen, ist in der Kursentwicklung der Finanzanlagen einerseits und der Entwicklung der Abzinsung-
satze fur die Rickstellung andererseits ein wesentliches Finanzrisiko zu sehen.

30



Organe und deren Zusaummensetzung

Betriebsleitung Andreas Budde (erster Betriebsleiter bis 14.01.2022)
Herr Rainer Roder (erster Betriebsleiter seit 15.01.2022)
Christian Boker (Betriebsleiter)

Betriebsausschuss Manfred Wolfers jun. (Vorsitzender)
Hans-Willy Troost
Ralf Hussag
Hans-Joachim Kremser
Reinhardt Liger
Anne Kolanus
Dr. Dirk Louy
Jens-Christian Winkler

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iUber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 11 Mitgliedern 1
Frau an (Frauenanteil: 9 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht.
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3.3.1.2 Bioabfallverband Niederrhein

Bioabfallverband Niederrhein
Rathausmarkt 3
41747 Viersen

Telefon: 02162 / 39 - 1208
Telefax: 02162 / 39 -1222
Internet: www.bavn.de

Lweck der Beteiligung

Der Bioabfallverband Niederrhein wurde am 26. August 2016 gegrindet. Aufgabe des Zweck-
verbandes ist es insbesondere, die den Verbandsmitgliedern als &ffentlich-rechtliche Entsor-
gungstréger nach den Vorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes und der landesabfallrechtli-
chen Regelungen in Nordrhein-Westfalen zugewiesenen Aufgaben in eigener Zustdndigkeit
wahrzunehmen.

Der Zweckverband erfillt an Stelle seiner Mitglieder die Aufgaben der Entsorgung der im Ver-
bandsgebiet angefallenen und zu Gberlassenden Bioabfdlle im Sinne des § 3 Abs. 7 KrWG aus
privaten Haushaltungen gemé&B §§ 17 Abs. 1, 20 Abs. 1 i.V.m. § 5 LAbfG NRW, jeweils in der
jeweils geltenden Fassung, soweit diese nach der jeweiligen Abfallsatzung der Verbandsmitglie-
der Uber die zur Verfigung gestellten Bioabfallbehdlter (braune Tonne) bereitzustellen sind.
Hierzu gehdren alle Tatigkeiten und Anforderungen, die fir eine ordnungsgemdBe und schadlose
Entsorgung im Sinne der §§ 20 Abs. 1, 6 ff. Kr-WG erforderlich sind sowie notwendigen techni-
schen Einrichtungen. Von der Ubertragung nicht umfasst sind die Aufgaben der Einsammlung und
Beférderung der im Gebiet der kreisangehdrigen Gemeinden anfallenden und ihnen zu Gber-
lassenden Abfdlle gemdaB § 5 Abs. 6 LAbfG NRW sowie der Betrieb der Umladestationen.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des affentlichen Zwecks
Die Erfillung des &ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbandes. Der Zweckverband hat die éffentliche Zielsetzung eingehalten und

erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kénnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil in
bandsversammlung Prozent

Kreis Viersen 8 50,00

Kreis Wesel 8 50,00
16 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Der Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) hat der Niederrheinischen Bioanlagen GmbH (NBG)
Verwaltungskosten in Hohe von 220 TEUR erstattet. Vertragsgemd&B wurden Darlehenstranchen
in Hohe von insgesamt 10.000 TEUR an die NBG weitergereicht.

Vom Kreis Viersen wurden vertragsgeméfBe Darlehenstranchen in Hhe von 2.750 TEUR an den
BAVN ausgezahlt.

Der Bioabfallverband Niederrhein hat vom Abfallbetrieb des Kreises Viersen (ABV) eine Umlage
fir die Verbandskosten in Hohe von 4.186 TEUR erhalten. Zus&tzlich wurden vom ABV vertrags-
gemdBe Darlehenstranchen in Hohe von 2.500 TEUR an den BAVN ausgezahlt.

Fir die Entsorgung der Bioabfdlle aus dem Kreis Viersen wurde vom BAVN eine Zahlung an die
Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH in Hoéhe von 7.759 TEUR geleistet.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Figenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
o] 2020 Verédnderung 2021 2020 Verénderung
2021 zv 2020 2021 zv 2020
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermogen 10.210.173 149.750 10.060.423 Eigenkapital 0 0 0
Umlaufvermadgen 684.099 510.854 173.245 Sonderposten 149.750 149.750 0
Rickstellungen 151.883 151.288 595
Verbindlichkeiten | 10.592.639 51.474 10.541.165
Aktive Passive
Rechnungsab- 0 0 0 Rechnungsab- 0 308.092 -308.092
grenzung grenzung

Bilanzsumme 10.894.272 660.604 10.233.668 Bilanzsumme 10.894.272 660.604 10.233.668



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020
EURO EURO
1. Umsatzerlose 0,00 0,00
2. sonstige betriebliche
. 8.042.137,38 196.000,00

Ertréige
3. Materialaufwand 0,00 0,00
4. Personalaufwand 0,00 0,00
5. Abschreibungen 0,00 0,00
6. sonstige betriebliche 18.051.221,43| -196.000,00
Aufwendungen
7. Finanzergebnis 9.084,05 0,00
8. Ergebnis vor

0,00 0,00
Ertragssteuern
9. Jahresiiberschuss 0.00 0.00
(+)/-fehlbetrag (-) ! !
Kennzahlen

2021
% %

Eigenkapitalquote 1,37
Eigenkapitalrentabilitat - -
Anlagendeckungsgrad 2 1,47 1
Verschuldungsgrad 7.174,97 1

Umsatzrentabilitct -

Personalbestand

Der Zweckverband verfigt Uber kein eigenes Personal.

Verdnderung
2021 zv 2020
EURO

0,00

7.846.137,38

0,00
0,00
0,00

-7.855.221,43

9.084,05

0,00

0,00

Verdnderung
2021 zu 2020

%
22,67

2020

-21,29

00,00 -908,53

35,40 7.039,57
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Geschiftsentwicklung

Bericht Gber den Ablauf des Haushaltsjahres 2021

Der BAVN besteht seit dem 26.08.2016 und verfigt Gber kein eigenes Personal. Sein Zweck ist
die gemeinsame Wahrnehmung von Aufgaben der Abfallwirtschaft der Kreise Viersen und We-
sel.

Aufgrund der Beschlisse der Kreistage Viersen und Wesel grindete der BAVN als alleiniger
Gesellschafter am 05.04.2017 die Niederrheinische Bioanlagen Gesellschaft mbH (NBG). Das
Stammkapital der NBG betrdagt 25.000 € und wurde vollstdndig vom BAVN eingezahlt. Die dem
BAVN dafir Ubertragenen Vermdgenswerte sind zweckgebunden investiert. Die Beteiligung wird
in der Bilanz als Finanzanlage bzw. Sonderposten ausgewiesen. Der BAVN beauftragt die NBG
mit den Planungs- und Errichtungsarbeiten sowie der Finanzierung einer Bioabfallbehandlungs-
anlage am Standort des Abfallentsorgungszentrums Asdonkshof in Kamp-Lintfort. Auf Basis des
Planungsauftrages finanziert der BAVN Uber eine Kostenumlage gegeniber den Verbandsmit-
gliedern die zur Aufgabenerfillung notwendigen, laufenden Kosten der NBG.

Neben dem Kreis Wesel und der Stadt Kamp-Lintfort ist der BAVN zu 49,9 % an der Kreis
Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH (KWA Regio) beteiligt. Seit dem 01.01.2021 ist der
BAVN origindr fir die Entsorgung der Bioabfdlle aus dem Verbandsgebiet zusténdig. Die Bio-
abfdlle aus dem Kreis Wesel werden von der KWA Regio behandelt und verwertet. Die Anlagen
fir die Bioabfallbehandlung pachtet die KWA Regio von der Kreis Weseler Abfallgesellschaft
(KWA). Die Kapazitdten der Anlagen reichen derzeit nicht aus, um die Bioabfdlle des gesamten
Verbandsgebiets dort zu behandeln. Daher hat die KWA Regio ab dem 01.01.2021 die Ent-
sorgung der Bioabfdlle aus dem Kreis Viersen an die Reterra Service GmbH vergeben. Die
entsprechenden Rechte und Pflichten wurden vom BAVN vertraglich auf die KWA Regio Gber-
tragen. Der Vertrag zwischen der KWA Regio und Reterra Uber die Entsorgung der Bioabfdlle
aus dem Kreis Viersen lguft bis zum 31.12.2022 mit einjdhriger Verldngerungsoption. Nach In-
betriebnahme der im Bau befindlichen Bioabfallbehandlungsanlage erfolgt die Behandlung al-
ler Bioabfdlle aus dem Verbandsgebiet in der neuen Anlage am Standort des Abfallentsor-
gungszentrums Asdonkshof (AEZ). Die Verbandsmitglieder lassen die Kosten der KWA Regio und
die Kosten der NBG in ihre Gebihrenerhebung einflieBen. Die Erhebung der Umlagen gegen-
Uber den Verbandsmitgliedern, die Abwicklung des Planungs- und Errichtungsvertrages mit der
NBG und die bei der KWA Regio anfallenden Entsorgungskosten stellen beim BAVN die wesent-
lichen Einnahmen und Ausgaben dar und haben den gréBten Einfluss auf die Ertragslage des
Zweckverbandes.

In der Sitzung am 19.12.2018 fasste die Verbandsversammlung des BAVN auf Grundlage der
von der NBG vorgestellten Entwurfsplanung den Beschluss zur Errichtung der Bioabfallbehand-
lungsanlage. Gleichzeitig stimmte die Verbandsversammlung zur Finanzierung des Vorhabens
der Aufnahme von Darlehen zu, die mit der Sitzung vom 30.09.2020 auf eine Hdhe von insge-
samt 17,6 Mio. € bei dem Kreis Viersen/dem Abfallbetrieb des Kreises Viersen und dem Kreis
Wesel sowie auf eine Hohe von weiteren 17,6 Mio. € bei der KfW-Bank festgelegt wurden. Im
Jahr 2021 wurden insgesamt 10 Mio. € der von dem Kreis Viersen/dem Abfallbetrieb des Krei-
ses Viersen und dem Kreis Wesel zur Verfigung gestellten Mittel abgerufen. Am 14.12.2021
wurde ein weiterer Darlehensvertrag iber 13,6 Mio. € zwischen dem BAVN als Darlehensgeber
und der NBG als Darlehensnehmerin aus Mitteln der KfW-Bank gezeichnet. Die Kreditzusage
der KfW-Bank Uber 13,6 Mio € erfolgte am 23.12.2021. Im Jahr 2021 wurden seitens des
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BAVN keine Darlehensmittel bei der KfW-Bank abgerufen und somit auch keine Mittel aus die-
sem Darlehensvertrag an die NBG weitergereicht. Die Zinsanspriiche seitens des BAVN gegen-
Uber der NBG sind bis zum vollstdndigen Abruf der Darlehen gestundet und werden den Darle-
henssummen zugeschlagen.

In der Verbandsversammlung am 6. Oktober 2021 hat Herr Andreas Budde die Wahl zum neuen
Verbandsvorsteher angenommen. Herr Helmut Czichy wurde zu seinem Stellvertreter gewdhlt.
Da Herr Budde Anfang 2022 aus dem Dienst des Kreises Viersen ausgeschieden ist, endete zu
diesem Zeitpunkt auch seine Tatigkeit fir den BAVN. Herr Rainer Réder hat als sein Nachfolger
die Wahl zum neuen Verbandsvorsteher Anfang 2022 angenommen.

Vermogens-, Finanz-und Ertragslage

Wie aus der Bilanz hervorgeht, besteht die Aktivseite zu 93,7 % aus Finanzanlagevermdgen
und zu 6,3 % aus Umlaufvermégen. Die Passivseite weist zu 1,4 % wirtschaftliches Eigenkapital
und zu 98,6 % Fremdkapital auf. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage hat der BAVN nicht zu verzeichnen.

Zukunftsbezogene Berichterstattung

Gegen die Kreistagsbeschlisse der Kreise Viersen und Wesel vom 30.06.2016 zur Grindung
des BAVN wurde eine Vergabebeschwerde bei der Vergabekammer Rheinland eingelegt. Diese
wies die Vergabekammer Rheinland mit Beschluss vom 23.04.2018 zuriick. Die hiergegen ein-
gelegte sofortige Beschwerde beim Oberlandesgericht Disseldorf wurde in der mindlichen Ver-
handlung am 12.09.2018 nach ausfihrlicher Bestatigung der Rechtsposition der beklagten
Zweckverbandsmitglieder durch das Oberlandesgericht zurickgezogen. Sowohl die Vergabe-
kammer Rheinland als auch das Oberlandesgericht Dusseldorf bestatigten damit vollumfanglich
die RechtmdBigkeit der Grindung des BAVN und der Ubertragung der Entsorgungsaufgaben
der Kreise Viersen und Wesel fir die im Verbandsgebiet anfallenden Bioabfdlle auf den BAVN.

Der BAVN beabsichtigt Anfang 2024 die ihm zu Uberlassenden Bioabfdlle in einer eigenen
Anlage zu behandeln. Im Vorgriff darauf treibt der BAVN iber die NBG unter anderem die
Planungen zur Errichtung der Teilstromvergdrungsanlage mit nachgeschalteter Kompostierung
voran. Durch die geplante Behandlungsanlage wird eine marktunabhdngige und langfristige
Entsorgungssicherheit fir die Verbandsmitglieder geschaffen. Zudem erméglichen die Mengen
und die strukturelle Zusammensetzung der Bioabfdlle aus den beiden Kreisen eine optimale und
damit hochwertige energetische Verwertung des Bioabfalls. Die Mengenbindelung fihrt zu dem
zu einer Kostendegression beim Anlagenbetrieb, so dass dkologische und dkonomische Vorteile
in dem Vorhaben vereint werden.

In 2019 wurde mit der Genehmigungsplanung der Bioabfallbehandlungsanlage begonnen. Der
Genehmigungsantrag wurde im Dezember 2019 eingereicht. Am 4. Mai 2021 wurde der Ge-
nehmigungsbescheid durch die Bezirksregierung Disseldorf erteilt. AnschlieBend folgten in 2021
die ersten BaumaBnahmen in Form von Abriss-, Erdbau- und Rohrleitungsbauarbeiten. Im Laufe
des Jahres 2022 werden die Hochbauarbeiten fir die Bereiche Kompostierung und Vergdrung
beginnen. Die Bauarbeiten liegen im Zeitplan, so dass die Inbetriebnahme der Anlage Anfang
2024 weiter als Ziel gesetzt ist. Fir das Haushaltsjahr 2022 wird ein ausgeglichenes Ergebnis
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erwartet. Kreisumlagen von 8.551.833 € stehen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
von 8.346.783 € und sonstige ordentliche Aufwendungen von 144.800 € gegeniiber.

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in 2022 wer-
den aufgrund der operativen Tdatigkeiten des BAVN nicht erwartet. Die anziehende Inflation
fihrt zu steigenden Kreditzinsen, die sich negativ auf die Zinsbelastung des BAVN durch die noch
abzurufenden Darlehen bei der KfW-Bank auswirken werden. Aufgrund steigender Energiekos-
ten werden sich die an die KWA Regio zu leistenden Entsorgungskosten fir die Behandlung der
Bioabfdlle voraussichtlich erhéhen.

Der Krieg in der Ukraine und die Sanktionen gegen Russland werden voraussichtlich keine rele-
vanten wirtschaftlichen Auswirkungen beim BAVN haben, da im Herbst 2021 mit den ausfihren-
den Baufirmen fast ausnahmslos Pauschalfestpreise vertraglich vereinbart wurden. Ob die Bau-
firmen Anspriiche gemdB § 313 BGB 8 (Stérung der Geschdftsgrundlage) geltend machen, bleibt
abzuwarten.
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Organe und deren Zusummensetzung

Verbandsvorsteher Helmut Czichy

Wahlzeit: 01.01.2021 - 31.12.2021
Verbandsversammlung Sebastian Achten

Andreas Budde

Helmut Czichy

Elisabeth Hanke-Beerens

René Heesen

Jirgen Heinen

Hans-Joachim Kremser

Rudolf Kretz-Manteuffel

Lars Léding

Reinhardt Liger

Bert Mdlleken

Axel Paulik

Jurgen PreuB3

Wilhelm Trippe

Hans-Willy Troost

Manfred Wolfers jun

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 16 Mitgliedern 1 Frau
an (Frauenanteil: 6,25 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht.



3.3.1.3 d-NRW AoR

d-NRW AGR

Anstalt 6ffentlichen Rechts
Rheinische Strafle 1
44137 Dortmund

Telefon: 0231 / 222438-10
Telefax: 0231 / 222438-11
Internet: www.d-nrw.de

Iweck der Beteiligung

Die rechtsfahige Anstalt &ffentlichen Rechts wurde durch das Gesetz iber die Errichtung einer
Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,,d-NRW A&R" vom 25. Oktober 2016 mit Wirkung zum 1. Januar
2017 errichtet. Sie unterstitzt ihre Trdger und — soweit ohne Beeintrdchtigung ihrer Aufgaben
mdglich — andere &ffentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der &ffentlichen Ver-
waltung. Informationstechnische Leistungen, die der Wahrnehmung &ffentlicher Aufgaben dienen,
erbringt sie insbesondere im Rahmen von staatlich-kommunalen Kooperationsprojekten. Die An-
stalt unterstitzt den IT-Kooperationsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben nach § 21 des E-
Government-Gesetzes Nordrhein-Westfalen. |hre Leistungen gegeniber ihren Trégern und an-
deren &ffentlichen Stellen erbringt die ASR auf Grundlage eines dffentlich-rechtlichen Vertrages
nach den §§ 54 bis 62 des Verwaltungsverfahrensgesetzes fir das Land Nordrhein-Westfalen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesetz Uber die Errichtung einer
Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,,d-NRW AGR* festgelegten Gegenstand.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gemeinsame Tréger der d-NRW AGR sind das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das
fir Inneres zustdndige Ministerium sowie die Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbénde des
Landes Nordrhein-Westfalen, die der Anstalt beitreten und eine einmalige Stammkapitaleinlage
in Hohe von 1.000 Euro entrichten. Die Trager der d-NRW AGR sind auf der Homepage der
Gesellschaft aufgefihrt. Unter ihnen befinden sich auch die Gbrigen vier Verbandsmitglieder des
KRZN (Kreise Kleve und Wesel sowie Stddte Bottrop und Krefeld).
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Tréiger

Kapitaleinlage

in Euro in Prozent
Kommunen (insgesamt 283) 281.000 21,94
Kreis Viersen 1.000 0,08
Land NRW 1.000.000 78,06
1.281.000 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Keine. Die Trdger unterstitzen die Anstalt bei der Erfillung ihrer Aufgaben mit der MaBgabe,
dass ein Anspruch der Anstalt gegen die Trdger oder eine sonstige Verpflichtung der Trdger,
der Anstalt Mittel zur Verfigung zu stellen, nicht besteht.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage
Aktiva

Anlagevermégen

Umlaufvermogen

Aktive Rechnungsab-
grenzung

Bilanzsumme

2021
EURO

75.850
20.520.081

5.088

20.601.020

2020
EURO

77.425
12.935.047

3.998

13.016.471

Kapitallage

Passiva

Verdnderung
2021 zv 2020

EURO
-1.575 Eigenkapital
7.585.034 Sonderposten
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passive
1.090 Rechnungsab-
grenzung
7.584.549 Bilanzsumme

Verdnderung
2021 2020 2021 zu
2020
EURO EURO EURO
2.809.752 2.799.752 10.000
0 0 0
3.339.662 1.883.658 1.456.004

14.451.605 8.333.060 6.118.545

20.601.020 13.016.471 7.584.549
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2021

EURO

1. Umsatzerlose 51.001.544,75

2. Erhohung oder Vermin-
derung des Bestands an

fertigen und unfertigen Er- 0,00
Zeugnissen
3. sonstige betriebliche Er- 344.201,31

trdige
4. Materialaufwand -47.342.141,81

5. Personalaufwand -3.312.697,13

6. Abschreibungen -39.777 ,47
7. sonstige betriebliche 63677092
Aufwendungen

8. Finanzergebnis -31.327,63
9. Ergebnis nach Steuvern -16.968,90

10. Jahresuberschuss

(+)/-fehlbetrag (-) 0,00
Kennzahlen

2021

%

Eigenkapitalquote 13,64
Eigenkapitalrentabilitat 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 3.704,34
Verschuldungsgrad 633,20
Umsatzrentabilitct 0,00

2020

EURO

0,00

22.953,89

-24.774.858,64

-2.343.268,81

%

-55.211,69
736.465,46

-31.173,34
143.503,28

0,00

2020

21,51

0,00

3.616,07
364,92

0,00

Vercdnderung
2021 zv 2020

EURO
28.061.527,33 22.940.017,42

0,00

321.247,42

22.567.283,17

-969.428,32
15.434,22

99.694,54

154,29
160.472,18

0,00

Verdnderung
2021 zu 2020

%

-7,87

0,00

88,27
268,28

0,00
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Personalbestand

Die d-NRW AGSR hat im Jahr 2021 im Durchschnitt 62 (Vorjahr: 43) Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen beschaftigt.

Geschiftsentwicklung

I. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die d-NRW AGR ist auf der Grundlage des Gesetzes vom 25.10.2016 uber die Errichtung einer
Anstalt 6ffentlichen Rechts ,,d-NRW A&R", das am 05.11.2016 in Kraft getreten ist — gedndert
durch Artikel 7 des Gesetzes vom 23.01.2018 (GV. NRW. S. 90), in Kraft getreten am
02.02.2018, durch Artikel 3 des Gesetzes vom 30.06.2020 (GV. NRW. S. 644), in Kraft getre-
ten am 14.07.2020 und durch Artikel 5 des Gesetzes vom 01.02.2022 (GV. NRW. S. 122), in
Kraft getreten am 19.02.2022 — seit dem Jahreswechsel 2016/2017 als Rechtsnachfolgerin
der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG und der d—NRW Besitz-GmbH Verwaltungsgesellschaft
tatig.

Die d-NRW AGR unterstitzt lhre Trager und andere dffentliche Stellen beim Einsatz von Infor-
mationstechnik in der &ffentlichen Verwaltung. d-NRW entwickelt und betreibt fir die &ffentli-
chen Gesellschafter verwaltungsibergreifende E-Government-Lésungen. Ziele sind die Forde-
rung der kommunal-staatlichen und interkommunalen Zusammenarbeit sowie der Aufbau von mo-
dernen, flachendeckenden und wirtschaftlichen E-Government-Komponenten. Uberdies unter-
stUtzt die Anstalt den IT-Kooperationsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben nach § 21 des nord-
rhein-westfdlischen E-Government-Gesetzes.

Trager der d-NRW AGSR sind mit Stand vom 31.12.2021 das Land Nordrhein-Westfalen sowie
283 nordrhein-westfdlische Kommunen (Stadte, Gemeinden, Kreise inkl. der Stddteregion
Aachen und die beiden Landschaftsverbdnde).).

Il. Geschdftsverlauf

a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die deutsche Gesamtwirtschaft ist gegeniber dem Vorjahr, das aufgrund Corona-Pandemie
durch eine schwere Rezession gekennzeichnet war, in 2021 um 2,7 % gewachsen. Davon
profitiert hat auch die IT-Branche, die ohnehin vergleichsweise gut durch die Krise gekommen ist.
Die Pandemie hat auch im weiteren Verlauf dazu beigetragen, die groBen Chancen und Poten-
tiale der Digitalisierung noch intensiver zu erschlieBen und die digitale Transformation weiter zu
beschleunigen. Die Digitalisierung der Verwaltung bildete im Zusammenhang mit dem digitalen
Wandel von Gesellschaft und Wirtschaft die Grundlage fir weiterhin gute Umsatze.
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b) Produktentwicklung

Bei der Produktentwicklung standen die Zusammenarbeit von Land und Kommunen im Bereich
des Serviceportals.NRW, die Weiterentwicklung des Wirtschafts-Service-Portals.NRW, die Um-
setzung verschiedener ,nrwGOV-Projekte”, das &ffentliche Auftragswesen inklusive der Umset-
zung der E-Rechnung, die IT-Unterstitzung fir die Abwicklung des Férderprogramm-controllings
verschiedener Ressorts, die Auftrage fir den Ausbau von IT-Lésungen fur den Bereich Kinder und
Jugend im Geschaftsbereich des MKFFI, die Weiterentwicklung der Online-Sicherheitsprifung
(OSiP), diverse Entwicklungen im Bereich der PfAD-Projekte, der Landesredaktion FIM und Maf3-
nahmen im Zusammenhang mit dem Onlinezugangsgesetz (OZG) im Vordergrund.

c) Absatz- Beschaffungspolitik

Wesentliche Vertragspartner auf der Beschaffungsseite waren die BMS Consulting GmbH, Dis-
seldorf, die Capgemini Deutschland GmbH, Ratingen, die Cassini Consulting AG, Disseldorf, die
cosinex GmbH, Bochum, die Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, die Detecon International
GmbH, Koéln, die flowconcept Agentur fir Kommunikation GmbH, Oberhaching, die Materna
Information & Communications SE, Dortmund, die Nortal AG, Berlin, die publicplan GmbH, Dis-
seldorf, die T-Systems International GmbH, Disseldorf, sowie das Kommunale Rechenzentrum
Niederrhein, Kamp-Lintfort, und das Kommunale Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe,
Lemgo. Wesentliche Vertragspartner auf der Absatzseite waren das Land Nordrhein-Westfalen
und die Kommunen in NRW.

d) Produktion

Die Produktion erfolgte unmittelbar durch die unter lit. ¢) genannten Projektpartner auf Beschaf-
fungsseite.

e) Investitionen

Die Anstalt hat im Jahr 2021 keine nennenswerten InvestitionsmaBnahmen ergriffen.

f) Finanzierung

Die Finanzierung der Anstalt erfolgte im Geschdftsjahr 2021 vollsténdig durch die Kostenerstat-
tung aus Auftrégen.

g) Personal

Die Anstalt hat im Jahr 2021 im Durchschnitt 62 Mitarbeiter beschaftigt. Kennzeichnend war —
wie bereits in den Vorjahren — die Aufstockung der Personalressourcen infolge von neuen
Aufgaben und zunehmenden Projektauftragen.
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h) Umwelt

Umweltrisiken und umweltrechtliche Auflagen oder Anforderungen bestehen nicht. Umweltschutz-
maBnahmen wurden infolgedessen nicht durchgefihrt.

i) Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr

Der Verwaltungsrat hat- korrespondierend zu der am 13.11.2020 beschlossenen Durchfihrung
einer europaweiten Ausschreibung zur Gewinnung von externen Dienstleisterkapazitdten zur Um-
setzung des Online Zugangsgesetzes (OZG) unter Bericksichtigung des zu erwartenden Auf-
tragsvolumens des Konjunkturpaketes des Bundes mit einer Obergrenze von bis zu 200 Mio. EUR
und einer Laufzeit von 4 Jahren - im Berichtsjahr der Zuschlagserteilung Uber einen Rahmenver-
trag zur Erbringung von Entwicklungs- und Unterstitzungsleistungen mit insgesamt 34 Bietern, die
sich auf 6 Lose verteilen, zugestimmt. Uberdies hat der Verwaltungsrat der Durchfihrung von
sog. Miniwettbewerben zur Ermittlung des konkreten Partners fir die Umsetzung der jeweiligen
Bedarfe der Landesverwaltung NRW zugestimmt.

Mit dem Entwurf eines Gesetzes zur Stdrkung der medienbruchfreien Digitalisierung (Landtag
NRW, Drucksache 17/15478) ist gemaB Artikel 5 im Berichtsjahr eine Anderung des Errichtungs-
gesetzes der d-NRW AGR auf den Weg gebracht worden, die maBBgeblich vorsieht, dass der
Anstalt durch Rechtsverordnung strategisch bedeutsame Digitalisierungsaufgaben der Landes-
verwaltung zur ausschlieBlichen Wahrnehmung Ubertragen werden kdnnen. Auf der Grundlage
dieses Gesetzes, das am 19.02.2022 in Kraft getreten ist, ist zu erwarten, dass die Rolle der
weiterhin im Wachstum befindlichen Anstalt durch Aufgabenibertragungen zusatzlich gestarkt
werden wird.

Die Umsatzsteuersonderprifung der d—NRW AGSR ist mit Bericht der zustdndigen Finanzbehérde
vom 04.10.2021 fir abgeschlossen erklart worden. Basierend auf den Feststellungen des Ab-
schlussberichts konnten die Umsatzsteuerjahreserkldrungen fir die Jahre 2017 bis 2020 abge-
geben und die sich ergebenden Nachforderungen in Héhe von insgesamt 2.041 TEUR ausgegli-
chen werden. Sonstige Forderungen im Zusammenhang mit der Umsatzsteuernachzahlung beste-
hen nicht. Im Ubrigen hat das Finanzamt fir GroB3- und Konzernprifung Dortmund im Dezember
2021 angekindigt, dass die Betriebsprifung der d-NRW AOR als ergebnislos abgeschlossen
wird. Die entsprechende schriftliche Mitteilung der Finanzbehdrde erfolgte mit Datum vom
01.02.2022. Steuerliche Unwagbarkeiten zur ertragssteuerlichen Beurteilung des Umwandlungs-
prozesses zur d-NRW AGR sind damit ausgerdumt.

lll. Lage des Unternehmens
Die d-NRW AGR konnte im Jahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von TEUR 51.002 verzeichnen.

Gegeniber dem Vorjahr (TEUR 28.062) ergibt sich mithin eine signifikante Steigerung der Um-
satzerlSse.
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a) Vermdégenslage

Die Anstalt hat Vermégen in erster Linie durch Erldse aus Projektauftrdgen fir Softwareldsungen
aufgebaut. Durch die Umwandlung von der privatrechtlichen in eine 6ffentlich-rechtliche Orga-
nisationsform greift seit dem Jahr 2017 das Kostenerstattungsprinzip.

Wesentliche Bilanzposten 31.12.2020 31.12.2021 Veranderung
Aktiva T€ T€ T€
Anlagevermogen 77 76 -1
Umlaufvermdgen 12.935 20.520 +7.985
Rechnungsabgrenzung 4 5 +1
Passiva l
Eigenkapital 2.800 2.810 +10
Fremdkapital 10.216 17.791 +7.575
Bilanzsumme 13.016 20.601 +7.585

Im Vergleich zum 31.12.2020 hat sich das Umlaufvermégen um +TEUR 7.585 erhoht. Grund
dafir sind bei einer Verringerung der bereits geleisteten Anzahlungen (-TEUR 460) vor allem
zusatzliche Geldmittel (+TEUR 3.160), erhohte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(+TEUR 4.007.) sowie eine Zunahme bei den sonstigen Vermdgensgegenstdnden (+TEUR 878).

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital leicht erhdht (+TEUR 10) und das Fremdkapital um +TEUR
7.575 gestiegen. Beim Fremdkapital sind vor allem die ,,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen" (+TEUR 8.575) gewachsen. Demgegeniber sind die ,erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen* (-TEUR 680) sowie die ,;sonstigen Verbindlichkeiten® (-TEUR 1.777), die sich Vor-
johr im Wesentlichen aus der Umsatzsteuerpflichtigkeit ergeben hatten, im Vergleich zum
31.12.2020 verdandert. Die ,,Rickstellungen® sind gegeniber dem Vorjahr erhdht (+TEUR 1.456).
MaBgeblich sind insoweit vor allem die Einstellungen in die Rickstellungen fir Ausgleichsver-
pflichtungen (+TEUR 1.423), fir ,sonstige Rickstellungen" (+TEUR 264) und Riickstellungen fiir
Gewadhrleistungen (+TEUR 73). Aufgeldst werden konnten im Berichtsjahr demgegeniiber die
»Rickstellungen fiir Kulanzgewdhrung" (-TEUR 310).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Anstalt ist in 2021 zufriedenstellend gewesen. Finanzierungsquellen waren
Auftrage aus dem Kreis der Anstaltstréger. Die Anstalt hat Uber eine ausreichende Liquiditat
verfigt.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr wegen der héheren Bilanzsumme
(+TEUR 7.585), insbesondere aufgrund von erhdhten Geldmitteln (+TEUR 3.160) sowie von er-
hohten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+TEUR 4.007), auf 13,6 % (31.12.2020
21,5 %) verringert.
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Der Finanzmittelbestand (Bankguthaben, Kassenbestand) betrdgt TEUR 10.347 (31.12.2020
TEUR 7.187).

Die Liquiditat 2. Grades betrdagt 101,9 % (Vorjahr: 98,7 %,).

c) Ertragslage

Die Ertragslage hat im Wirtschaftsjahr 2021 in engem Zusammenhang mit dem Geschaftsbetrieb
in den Produktbereichen Online Zugangsgesetz, Wirtschafts-Service-Portal, Offentliches
Auftragswesen, E-Rechnung, nrwGQOV, Férderprogrammcontrolling, Landesredaktion FIM,
Serviceportal NRW, Digitales Archiv, Online Sicherheitsprifung, PfAD, Meldeportal und
KiBiz.web sowie den Beratungsleistungen im Bereich der Landesverwaltung gestanden. Diese
Bereiche haben sich positiv entwickelt.

2020 2021 +/- Vj.

TEUR TEUR TEUR
Betriebsertrage 28.084 51.345 +23.261
Betriebsaufwendungen -28.053 -51.314 +23.261
Finanzergebnis -31 -31 -0
Jahresgebnis 0 0 0

Fir das Geschdaftsjahr 2021 wird ein Jahresergebnis von TEUR O ausgewiesen. Nach § 11
Abs. 2 Errichtungsgesetz d-NRW AGSR erhebt die Anstalt fur ihre Leistungen kostendeckende
Entgelte. Die Erzielung von Gewinn ist nicht Zweck der Anstalt.

Fiur den Fall von Kosteniberdeckungen ist grundsdtzlich von einer Ausgleichsverpflichtung
auszugehen. Dieser Ausgleichsverpflichtung ist zundchst — soweit méglich — auftragsindividuell
nachzukommen. Sofern dies nicht méglich ist, resultiert aus § 11 Abs. 2 Errichtungsgesetz
d-NRW AGR die grundsatzliche Verpflichtung, in einem Geschaftsjahr insgesamt entstehende
Kosteniiber- oder -unterdeckungen bei der Entgeltgestaltung zukinftiger Geschéftsjahre entgelt-
mindernd (Kosteniberschreitung) bzw. entgelterhdhend (Kostenunterdeckung) zu bericksichtigen.

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:
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2020 2021 +/- Vj.
TEUR TEUR TEUR

Projekterlose 21.273 22604  +1.331
Dienstleistungen . 7.715 29.819 +22.104
tibrige Umsatzerlése 0 1 +1
28.988 52.424 +23.436

Aufwand/Ertrag aus Ausgleichsverpflichtung -624  -1.423 -799
Erlésschmélerungen wegen Korrektur -302 -0 +302

Umsatzsteuer 2017 - 2019

28.062 51.001 +22.939

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen Leistungen von Subunternehmern fir
Programmierleistungen. Die Fremdleistungen sind um +TEUR 22.567 auf TEUR 47.342 gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen TEUR 637 (Vorjahr: TEUR 736) betreffen vor allem
die allgemeinen Kosten im Zusammenhang mit dem Dienstbetrieb der weiterhin stark im Wachs-
tum befindlichen Anstalt—z.B. Telefonkosten TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 11), Raummiete TEUR 185
(Vorjahr: TEUR 185), Fortbildungskosten TEUR 62 (Vorjahr: TEUR 22), Rechts- und Beratungskos-
ten TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 74), Arbeitssicherheit /-medizin TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 3), Abschluss-
und Prifungskosten TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 25), Buchfihrungskosten TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 28
sowie Aufwand fur Gewdhrleistungen TEUR 73 (Vorjahr: TEUR 74).

Bei den Zinsaufwendungen TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 31) - ausgewiesen im Finanzergebnis -
handelt es sich um Verwahrgeld.

IV. Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

a) Chancen

Hinsichtlich der Umsatz- und Auftragsentwicklung ist die durch die Rechtsforménderung zur

AOR die noch engere Bindung an das Land NRW sowie die gréBere Ndhe zu den kommunalen
Trdagern nebst der zugehdrigen IT-Dienstleister erneut besonders hervorzuheben. Eine wesentliche
Chance der Anstalt liegt damit in ihrer Verankerung im kommunal-staatlichen Umfeld. An der
Schnittstelle von Land und Kommunen kann die d-NRW AQOR &ffentliche Aufgaben im Bereich
der kommunal-staatlichen Zusammenarbeit Gbernehmen und hierfir Auftrdge sowohl von Lan-
desseite als auch von kommunaler Seite erwarten. Exemplarisch ist insoweit die neue Rolle der
Anstalt als sog. ,Kommunalvertreter.NRW*. Die d-NRW AGR ist damit die zentrale Anlaufstelle
der Kommunen fir nachnutzbare Online-Dienste im Rahmen des Onlinezugangsgesetzes (OZG)
und sorgt fir die rechtliche und organisatorische Abwicklung des Leistungsaustausches. Weitere
Chancen, sich im verwaltungsibergreifenden Umfeld zukiinftig noch stérker zu etablieren, wer-
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den sich voraussichtlich durch die mit der Anderung des Errichtungsgesetzes verbundenen Még-
lichkeit, der Anstalt strategische Digitalisierungsaufgaben exklusiv per Rechtsverordnung zu
Ubertragen, ergeben. Damit wird sich die d-NRW AOR noch starker in die digitale Transforma-
tion einbringen kénnen.

b) Risiken

Unwdgbarkeiten ergeben sich im Geschdftsbetrieb der Anstalt weiterhin dadurch, dass in der
neuen Rechtsform fir Leistungen kostendeckende Entgelte zu erheben sind, d. h. die Erzielung
von Gewinn nicht Zweck der Anstalt ist. Insoweit wurde, wie mit der Aufsichtsbehdrde
vereinbart, eine Rickstellung fir Ausgleichsverpflichtungen aufgrund von Kosteniberdeckungen
gebildet.

Grundsatzentscheidungen zum E-Government auf Bundes- und Landesebene kénnen die
Entwicklungsperspektiven beeintréchtigen, wenn damit erhebliche Verzégerungen fir Auf-
tragserteilungen einhergehen. Perspektive Unwdgbarkeiten kénnen zudem durch die nordrhein-
westfdlischen Landtagswahlen im Mai 2022 entstehen, deren Ausgang auch fir die weitere Di-
gitalisierung der Verwaltung in NRW bedeutsam sein wird.

Organe und deren Zusammensetzung

GeschdftsfUhrung Dr. Roger Lienenkamp
Markus Both (allgemeiner Vertreter)

Verwaltungsrat Mitglied N. N,
Stv. Mitglied: Herr Stefan KeBen, Stadt Hagen
Herr Sebastian Kopietz, Stadt Bochum
Stv. Mitglied: Frau Annekathrin Grehling, Stadt Aachen
Herr Harald Zillikens, Stadt Jichen
Stv. Mitglied: Herr Dr. Bernhard Baumann, Gemeinde
Neunkirchen
Frau Marion Weike, Stadt Werther (Westf.)
Stv. Mitglied: Herr Andreas Wohland, StGB NRW
Herr Martin M. Richter, Kreis Mettmann (Vors.)
Stv. Mitglied: Herr Dirk Brigge, Rhein-Kreis-Neuss
Herr Dr. Marco Kuhn, LKT NRW
Stv. Mitglied: Herr Karim Ahaijliu, LKT NRW
Herr Prof. Dr. Andreas Meyer-Falcke, CIO
Stv. Mitglied: Herr Dr. Markus Brakmann (CIO)
Frau Dr. Helma Hagen, MWIDE NRW
Stv. Mitglied: Frau Mareike Klinken, MWIDE NRW
Frau Simone Dreyer, MAGS NRW
Stv. Mitglied: Frau Petra Kdster, MAGS NRW
Frau Lee Hamacher, MKFFI
Stv. Mitglied: Frau Dagmar Friedrich, MKFFI
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Herr Dr. Heinz Oberheim, FM NRW

Stv. Mitglied: Herr Eckhard Grah, FM NRW

Frau Katharina Jestaedt, IM NRW

Stv Mitglied: Herr Dr. Jérg Flus, IM NRW

Frau Diane Jagers, MHKBG NRW

Stv. Mitglied: Herr Andreas Happe, MHKBG NRW

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsr-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmaBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 13 Mitgliedern 6
Frauven an (Frauenanteil: 46 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent erreicht/iberschritten.
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J.3.1.4 Zweckverband evregio rhein-maas nord

Zweckverband Euregio Rhein-Maas-Nord
Konrad-Zuse-Ring 6
41179 Ménchengladbach

Telefon: 02161 / 6985-0
Telefax: 02161 / 6985-555
Internet: www.euregio-rmn.de

Lweck der Beteiligung

Der Zweckverband férdert die grenziberschreitende Zusammenarbeit auf regionaler Ebene; er
fordert, unterstitzt und koordiniert hierbei die Zusammenarbeit der Mitglieder. Der Zweckver-
band férdert zudem die Abstimmung und Koordinierung zwischen 6ffentlichrechtlichen Instanzen,
Behdrden und gesellschaftlichen Gruppierungen in allen Teilen des Verbandsgebietes. Der
Zweckverband berdt Mitglieder, Birger, Unternehmen, Verbénde, Behérden und andere Institu-
tionen in grenzibergreifenden Fragen. Die grenzibergreifende Zusammenarbeit findet insbe-

sondere in folgenden Bereichen statt:

- Wirtschaftliche Entwicklung

- Ausbildung und Unterricht

- Arbeitsmarkt

- Verkehr und Transport

- Technologie und Innovation

- Raumordnung

- Kultur und Sport

- Tourismus und Erholung

- Umweltschutz und Abfallwirtschaft
- Naturschutz und Landschaftspflege
- Soziale Angelegenheiten

- Gesundheitswesen

- Katastrophenschutz

- Kommunikation

- Offentliche Sicherheit und Ordnung

Prioritat haben die Aktivitdten, die einen erkennbaren Nutzen und Mehrwert fir die Birger

haben und die Menschen im Verbandsgebiet zusammen bringen.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbands. Der Zweckverband hat die dffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Verbandsmitglieder Verireter in der Ver- Anteil
bandsversammlung in Pro-
zent
Gemeente Beesel 2 2,35
Gemeente Bergen 2 2,35
Gemeente Echt-Susteren 2 2,35
Gemeente Gennep 2 2,35
Gemeente Horst aan de Maas 2 2,35
Gemeente Leudal 2 2,35
Gemeente Maasgouw 2 2,35
Gemeente Nederweert 2 2,35
Gemeente Peel en Maas 3 3,53
Gemeente Roerdalen 3 3,53
Gemeente Roermond 4 4,71
Gemeente Venlo 6 7,06
Gemeente Venray 3 3,53
MKB Limburg 3 3,53
Gemeinde Briggen 1 1,18
Gemeinde Niederkriichten 1 1,18
Gemeinde Schwalmtal 1 1,18
Gemeinde Selfkant 1 1,18
Stadt Disseldorf 6 7,06
Stadt Geldern 1 1,18
Stadt Krefeld 6 7,06
Stadt Ménchengladbach 6 7,06
Stadt Nettetal 1 1,18
Stadt Straelen 1 1,18
Stadt Wassenberg 1 1,18
Stadt Wegberg 1 1,18
Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein 2 2,35
Kreis Kleve 5 5,88
Kreis Viersen 6 7,06
Niederrheinische Industrie- und Handelskammer Duis- 1 1,18
burg-Wesel-Kleve zu Duisburg
Rhein-Kreis Neuss 6 7,06
85 100
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen
Der Kreis Viersen hat in 2021 24 TEUR an die Euregio Rhein-Maas-Nord geleistet. Mit den

Ubrigen Beteiligungen des Kreises Viersen bestehen zu der euregio keine wesentlichen Finanz-
und Leistungsbeziehungen.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2021 2020 2021 zu 2020 2021 2020 2021 zuv 2020
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermdgen 41.144 28.451 12.693 Eigenkapital 377.330 378.236 -906
Umlaufvermégen 965251 916.708 48.544 Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 76.683 55.530 21.152
Verbindlichkeiten 516.165| 516.852 -687
Aki Passive
ve 7.402 5.459 1.942 Rechnungsabgren 43.620 0 43.620
Rechnungsabgrenzung
zung
Bilanzsumme 1.013.798, 950.619 63.179 Bilanzsumme 1.013.798| 950.619 63.179
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Verdnderung
2021 2020 2021 zu 2020
EURO EURO EURO
1. Ertréi Uml d
LR Shal b e L 1725.379,43  1.608.350,52 117.028,91
Zweckverbandsmitglieder
2. sonstige betriebliche Ertrige 7.054,69 2.763,60 4.291,09
3. Personalaufwand -1.019.616,37 -1.015.374,61 -4.241,76
4. Auf d fir Sach- und
- Avtwendungen Torsdch-un -87.405,40  -60.534,69 -26.870,71
Dienstleistungen
5. Abschreibungen -20.376,53 -22.356,04 1.979,51
6. Transferaufwendungen -359.728,11  -293.240,65 -66.487,46
7. tige betrieblich
S L T -271713,66  -221.180,60 -50.533,06
Aufwendungen
8. Finanzergebnis -1.127,11 10,00 -1.137,11
9. AuBerordentliches Ergebnis 26.626,62 0,00 26.626,62
10. Ergebnis vor Stevern -906,44 -1.562,47 656,03
11. Jahresib h +)/-
ahresiberschuss (+)/ 906,44 -1.562,47 656,03

fehlbetrag (-)
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Kennzahlen

Vercdnderung
2021 2020 2021 zu 2020
% % %
Eigenkapitalquote 37,22 39,79 -2,57
Eigenkapitalrentabilitat -0,24 -0,41 0,17
Anlagendeckungsgrad 2 917,08 1.329,41 -412,32
Verschuldungsgrad 157,12 151,33 5,79
Umsatzrentabilitct 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Zum Bilanzstichtag 31.12.2021 waren beim Zweckverband einschlieBlich Geschéaftsfihrer
21 Mitarbeiter beschaftigt.

Geschiiftsentwicklung
1. Allgemeines

Die euregio rhein-maas-nord arbeitet seit ihrer Grindung im Jahr 1978 daran, die Europdische
Integration in ihrem Arbeitsgebiet voranzutreiben und grenzilberschreitende Strukturen und
Netzwerke zu schaffen. Seit Juni 2004 ist die euregio rhein-maas-nord ein 6ffentlich-rechtlicher
Zweckverband.

Im Jahr 2021 hatte die euregio rhein-maas-nord 31 deutsche und niederldndische Mitglieder
(Stadte, Gemeinden, Kreise und Industrie- und Handelskammern). Es gab im Vergleich zu 2020
keine Anderungen, jedoch wurde der Zutritt dreier neuver Mitglieder zum 01.01.2022 im Jahr
2021 besiegelt. Es handelt sich um den Kreis Heinsberg und die Gemeinden Sittard-Geleen und
Beekdaelen. Zum 31.12.2019 haben die Gemeinden Bergen und Gennep ihre Mitgliedschaft
gekindigt. Die dreijahrige Kindigungsfrist 1auft bis zum 31.12.2022. Die Kindigung wird mit
der Ausrichtung der beiden Gemeinden auf die Euregio Rhein-Waal begrindet.

2. Das Gebiet

Das Arbeitsgebiet der euregio rhein-maas-nord umfasst die niederldndischen Regionen Noord-
en Midden-Limburg, sowie auf deutscher Seite den Kreis Viersen, die kreisfreien Stadte Krefeld
und Mdnchengladbach, die Landeshauptstadt Disseldorf, den Rhein-Kreis Neuss, den Sudteil des
Kreises Kleve, die Stadte Nettetal, Wassenberg und Wegberg sowie die Gemeinden Nieder-
krichten, Schwalmtal und Selfkant. Zurzeit leben in der euregio rhein-maas-nord auf einer Flache
von rund 3.678,8 Quadratkilometern ca. 2,5 Mio. Menschen.
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3. Die Zielsetzung

Der Zweckverband euregio rhein-maas-nord hat die Aufgabe, die regionale grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit seiner Mitglieder zu férdern, zu unterstijitzen und zu koordinieren. Dazu
werden unterschiedlichste Aktivitdten entwickelt, Programme und Projekte erarbeitet und durch-
gefihrt sowie finanzielle Mittel beantragt, bzw. zur Verfiigung gestellt.

Die euregio rhein-maas-nord ist auBerdem bestrebt die Chancen fir Birger, Unternehmen, Ver-
bdnde, Behérden und andere Institutionen in grenzilberschreitenden Angelegenheiten zu erwei-
tern, zu verbessern und das gegenseitige Verstdndnis zu férdern.

Die grenzibergreifende Zusammenarbeit findet laut euregio-Satzung insbesondere in folgenden
Bereichen statt:

a) Wirtschaftliche Entwicklung,
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b) Ausbildung und Unterricht,

c) Arbeitsmarkt,

d) Verkehr und Transport,

e) Technologie und Innovation,

f) Raumordnung,

g) Kultur und Sport,

h) Tourismus und Erholung,

i)  Umweltschutz und Abfallwirtschaft,

i) Naturschutz und Landschaftspflege,
k) Soziale Angelegenheiten,

[) Gesundheitswesen,

m) Katastrophenschutz,

n) Kommunikation,

o) Offentliche Sicherheit und Ordnung.

Prioritat haben die Aktivitdten, die einen erkennbaren Nutzen und Mehrwert fir die Birger,
Institutionen (wie z. B. Vereine und Verbdnden) und die kleinen und mittleren Unternehmen im
euregio-Gebiet haben und diese zusammenbringen.

2021 war ein wichtiges Durchfihrungsjahr fir die euregio-Vision 2030, in der die konkreten
Ziele der Organisation neu festgelegt wurden. Dies war notwendig geworden, weil auf europé-
ischer Ebene momentan die Kohdsionspolitik neugestaltet wird und weil sich auch die Rahmenbe-
dingungen in der Region gedndert haben. Die Arbeit der euregio rhein-maas-nord soll sich in
den kommenden Jahren nach der euregio-Vision an die folgenden sechs Themen ausrichten, die
sich als ,,euregio-Haus" abbilden lassen:

e Ein birgernahes Europa (als Fundament fir die Organisation)

e FEin friedliches und geeintes Europa (als Ubergeordnetes Ziel fir die Organisation)
e Ein CO2-freies Europa

e Ein vernetztes Europa

e FEin intelligentes Europa

e Fin soziales Europa (als vier inhaltliche Sdulen)
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Am 24, Juni 2004 wurde der deutsch-niederldndische Zweckverband euregio rhein-maas-nord
auf der Basis der Satzung vom 25. Mai 2003 gegrindet. Die konstituierende Sitzung der Ver-
bandsversammlung hat am 12. Juli 2004 stattgefunden. Oberstes Organ der euregio rhein-
maas-nord ist die Verbandsversammlung. Die euregio-Mitglieder entsenden ihre (politischen)
Vertreter in dieses Gremium. Insgesamt sind im Jahr 2021 in der Verbandsversammlung 85
Personen stimmberechtigt. Die Beschlisse der Verbandsversammlung werden vom Verbandsvor-
stand und der Geschéaftsfihrung vorbereitet und umgesetzt.

Een Europa
zonder CO;

A
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4. Die Organisation

Der Verbandsvorstand besteht aus 10 Mitgliedern (5 Vertreter der niederldndischen und 5 Ver-
treter der deutschen Mitglieder). Der Vorsitzende des Verbandsvorstandes, sein Stellvertreter
und die weiteren Mitglieder des Verbandsvorstandes wurden von der Verbandsversammlung im
Dezember 2018 fir die Dauer von vier Jahren gewdhlt. Zum 01.01.2021 wechselte der Vorsitz
von Antoin Scholten auf Krefelds Oberbirgermeister Frank Meyer.

Die festen Fachausschisse:

e  Ausschuss Wirtschaft und Tourismus,
e Ausschuss Arbeitsmarkt und Bildung,
e Ausschuss Raumordnung, Infrastruktur, Mobilitat, Umwelt und Energie,

e Ausschuss Soziale Angelegenheiten, Kultur und Sport
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e Ausschuss Offentliche Ordnung und Sicherheit, Gesundheit

haben auch 2021 trotz Pandemie getagt und wurden inhaltlich mit interessanten Gdésten aufge-
wertet. Neben den Fachausschissen ist der Interreg-Ausschuss weiterhin als separater Ausschuss
tatig, um die Rolle der euregio rhein-maas-nord als Partner im Interreg-Programm zu gestalten
und zu begleiten. In den Interreg-Ausschuss entsendet die jeweilige Verwaltung einen Dezernen-
ten oder einen Hauptverwaltungsbeamten. Die Protokolle der Sitzungen wurden der Verbands-
versammlung auch 2021 zur Kenntnis vorgelegt.

Zur Geschdftsstelle in Mdnchengladbach gehdrten im Jahr 2021 zwanzig Mitarbeiterlnnen (acht
davon in Teilzeit), die zum Teil Uber Mitgliedsumlagen und zum Teil Gber Projekte im Bereich
Wirtschaft und Tourismus finanziert werden (hauptsdchlich INTERREG VA Deutschland-Nederland
/ Strukturelle GIP-Finanzierung / EaSI 2020-2021).

Aktivitdten der Organisation
a. Corona-Krise

Das Jahr 2021 stand wie auch schon 2020 hauptsdchlich im Zeichen der Corona-Pandemie, die
ab Mdrz 2020 die grenziberschreitende Zusammenarbeit und die Arbeit der euregio rhein-
maas-nord maBgeblich beeinflusst hat. Im Folgenden wird kurz auf die Auswirkungen im euregio
Gebiet im Allgemeinen, auf die Geschdftsstelle der euregio rhein-maas-nord im Spezifischen
und auf die Auswirkungen der Coronakrise auf Projekte eingegangen.

Allgemeine Auswirkungen

Die euregio rhein-maas-nord stand wdhrend der gesamten Pandemie und insbesondere in den
hochsten ,,Wellen* in engem Austausch mit der Staatskanzlei, der Cross-Border Taskforce und
den anderen Euregios entlang der deutsch-niederléndischen Grenze, um mégliche Problematiken
frihzeitig zu erkennen und, insofern nétig, gemeinsam nach Lésungen zu suchen, sowie fir die
Grenzregion und ihre Belange zu einzutreten. Der Input fir diesen Austausch kam grdBtenteils
aus den GrenzinfoPunkten.

Das Offenhalten der Grenzen wurde als wichtiger Schritt mit deutlicher Signalwirkung gesehen
und hat viele schlimmere (wirtschaftliche) Folgen abgewendet. Menschen und Giterverkehr liefen
in der Regel ungehindert weiter (ganz anders als in vielen anderen Grenzregionen). Jedoch
fihrte die unterschiedliche Gesetz- und Regelgebung gelegentlich zu Verwirrung und Unklarheit.
Gemeinsam haben die euregios und GrenzinfoPunkte sich bei Ministerien dafir eingesetzt, nati-
onale UnterstitzungsmaBnahmen auch fir Grenzgdnger gelten zu lassen, v.a. wurde erreicht,
dass Grenzgdnger und Grenzpendler, die aufgrund der Krise verstarkt im Homeoffice (und da-
mit in einem anderen Land als gewdhnlich) tdtig sind, ihre Sozialversicherung und Steuern so
weiterbezahlen wie bisher (kein Sozialversicherungs- bzw. Steuerswitch).

Auswirkungen auf die Geschdftsstelle und Projekte
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Vergleichbar mit anderen Einrichtungen, hatte und hat die Coronakrise auch bei der euregio
Auswirkungen auf die tdgliche Arbeit. Mitarbeiter arbeiten verstarkt, teilweise sogar komplett,
im Home Office. Auch der Grenzibertritt durch die eigenen Mitarbeiter wurde zeitweise ver-
mieden, insofern moéglich. Effizientes Abstimmen und Teambuilding ist unter diesen Umstdnden
deutlich schwieriger zu realisieren, aber nicht unméglich geblieben. Die IT-Ausstattung ist inzwi-
schen auf einem aktuellen Stand, mit dem sich Home Office in den meisten Fdllen problemlos
realisieren |dsst.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass vor allem die GrenzinfoPunkte in der Corona-Krise eine
bedeutende Rolle hatten. Beim GIP unterlag das Arbeitsaufkommen deshalb starken Schwan-
kungen, mit Peaks immer, wenn neue MaBnahmen und Verordnungen angekindigt werden. Ins-
gesamt haben alle GIP-Mitarbeiter deutlich am Limit gearbeitet, da das Informationsbedirfnis
in der Grenzregion aufgrund der Corona-Krise deutlich angestiegen war. Nicht zuletzt, weil die
Kolleginnen und Kollegen in den GrenzInfoPunkten sich in kirzester Zeit als sachversténdige Ex-
perten zur grenziberschreitenden Corona-Lage etablieren konnten, stieg die Bekanntheit des
GIP ermn — was fir einen weiteren Anstieg der Beratungszahlen sorgte. Die individuellen Anfra-
gen von Birgern bei den Grenzinfopunkten (GIP) haben sich seit Beginn der Krise verzehnfacht.

Die ,urspringliche* GIP-Arbeit, gerichtet auf die Entfaltung eines grenzibergreifenden Ar-
beitsmarktes und die Stimulierung der Wirtschaft in Grenzregionen durch Bereitstellung von In-
formationen sowohl an Arbeitgeber als auch an Arbeitnehmer, Selbststéndige, Studierende und
Praktikanten, war zeitweise weniger im Fokus, kam aber glicklicherweise immer wieder stér-
ker, wenn die Corona-Wellen abschwdchten. Insofern ist bisher nicht mit einer daverhaften
Senkung der Arbeitsmobilitdt durch die Corona-Krise zu rechnen.

GroBere Projekte, die durch das Interreg Programmmanagement begleitet werden, liefen nor-
mal weiter, allerdings wurde Uberall auf online Veranstaltungen umgestellt. Viele Projekte wur-
den aufgrund der Corona-Folgen einmalig oder mehrmalig verldngert, sogar bis Gber die ge-
plante Programmlaufzeit hinaus bis 31.12.2022. Insgesamt werden alle Projekte in 2021 und
2022 abgeschlossen. In einem speziellen Call fir die letzten EU-Mittel im Interreg-Programm
konnten nochmal viele neue und schnell umsetzbare Ideen generiert werden. Als Ergebnis des
Calls konnte im Bereich der euregio rhein-maas-nord ein zusdtzliches Innovationsprojekt, IEFG,
im Bereich Oberfldchentechnik, genehmigt werden.

Im Bereich der kleinen Projekte (P2P) hat es durch die Folgen der Corona-Krise groBe Ande-
rungen und Probleme gegeben. Da keinerlei Veranstaltungen stattfinden konnten, wurden
2020 kaum neue Projekte angefragt. Im Jahr 2021 konnten allerdings wieder neue Formate
gefunden werden. Die Anzahl der neuen Projekte war trotz Pandemie wieder auf dem Vor-
Corona-Niveau.

Wir sind froh, dass die Zusammenarbeit der Gesundheitsamter in der euregio mit dem Projekt
SHE weiter vorangetrieben wird, auch und gerade in Krisenzeiten.

Ein Schaden im Sinne des NKF-CIG ist bei der euregio rhein-maas-nord nicht entstanden.
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b. Begleitung der Interreg-Projekte und Weiterentwicklung des Interreg-Programms

Das Programmmanagement der euregio rhein-maas-nord ist fir die Begleitung und Beratung
von Interreg-Projekten in der Region zustdndig und arbeitet eng mit den anderen Programmma-
nagements zusammen (Euregio Rhein-Waal, EUREGIO Gronau, Ems Dollart Region). Im Interreg
V A -Programm werden folgende Themen den Prioritéten 1 und 2 zugeordnet:

Prioritdt 1: Agrobusiness/Food, Logistik, Hightech Systems & Materials, Health & Life Science
und Energie & CO2-arme Wirtschaft Prioritat 2: Arbeit, Ausbildung, Kultur, Natur, Landschaft,
Umwelt, Struktur, Demographie und Netzwerkentwicklung auf lokaler und regionaler Ebene.

Im Bereich des Lenkungsausschusses euregio rhein-maas-nord sind aktuell 35 Projekte genehmigt
(15x Prioritat 1, 20x Prioritdt 2 und 1x Technische Hilfe). Mit diesen 35 Projekten werden ca.
30 Mio. € an EU-Mitteln fir die Region eingesetzt. Damit werden alle verfigbare EU-Mittel
eingesetzt.

Fir die kleineren Vorhaben im Rahmenprojekt der ermn lauft die Akquise noch weiter. Fir die
gréBeren Projekte bedeutete es, dass der Fokus des Programmmanagements sich mehr auf Be-
gleitung und Abschluss der laufenden Projekte verschoben hat. Auch wurden im Laufe des Jahres
2021 weitere Gesprdche mit Projektpartnern fur die néchste EU-Férderphase gefiihrt und haben
Vertreter des Programmmanagements an verschiedene vorbereitende Treffen zu den neuen For-
derregelungen und -Strukturen im Interreg-Programm teilgenommen.

Die FLC-Stelle bei der euregio rhein-maas-nord war als Teil der Programmweiten FLC 2021
unverdndert fir die Uberprifung der Mittelabrufe zusténdig.

2021 wurde das neue Interreg-Programm Interreg VI A Deutschland-Nederland 2021-2027
von allen Programmpartnern gemeinsam fertiggestellt und bei der EU-Kommission eingereicht.
Die Mittelausstattung steigt um ca. 9%.

c. Starken der Plattformfunktion

2021 konnte die Plattformfunktion der euregio rhein-maas-nord, trotz Pandemie, weiter ausge-
baut werden. Zum 01.03.2020 hat die neue Geschaftsfihrerin Maike Hajjoubi ihre Tatigkeit fur
die euregio rhein-maas-nord aufgenommen. Sie hat sich direkt vom Anfang an verstarkt fir die
Plattformfunktion der euregio bei den Mitgliedskommunen eingesetzt. So wurden alle Mitglieds-
kommunen, bzw. lhre Birgermeisterlnnen, persdnlich besucht und wurden die jeweiligen Bedarfe
abgefragt und registriert. Die Besuche bei den Mitgliedskommunen wurden in den meisten Fdllen
von Michiel Savelsbergh als Mitarbeiter PR+Kommunikation begleitet, so dass die euregio in den
sozialen Medien deutlich prasenter war. Um die Plattformfunktion weiter zu stdrken, wurde das
Projekt ,Euregio Toolkit“ erarbeitet und ein Finanzierungsantrag im Rahmen des Regiodeals
Noord-Limburg gestellt (s.u.)

Im Rahmen der Grenzlandkonferenz wurde neben den bestehenden Prioritatsfeldern Arbeits-
markt, Bildung und Mobilitat das Thema ,,Sicherheit” zusdtzlich als Schwerpunktthema fir die
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Grenzlandagenda benannt. Die euregio rhein-maas-nord war 2021 aktiv Mitglied in den bei-
den Arbeitsgruppen ,,Arbeitsmarkt und ,,Bildung“. Im Bereich Bildung konnten, bedingt durch die
Corona-Krise, die Kontakte zu den einzelnen Schulen im Arbeitsgebiet nicht wie erhofft verstarkt
werden. Perspektivisch soll die Schularbeit weiter gestérkt werden, damit nach der Pandemie
nicht nur die finanzielle Férderung im Rahmen von Interreg, sondern auch andere Formen der
Unterstitzung von grenziberschreitender Zusammenarbeit angeboten werden kdnnen. In diesem
Rahmen wird bei der euregio rhein-maas-nord ein Kompetenzzentrum ,,Euregionale Bildung“
vorbereitet und wurde die Online-Plattform www.euregioonderwijs.nl von durch die euregio

rhein-maas-nord von der Provinz Limburg Ubernommen. Die Plattform soll in der ndchsten Zeit
weiter ausgebaut werden.

Weiterhin sollen, als Ergebnis der Grenzlandkonferenz und der dazugehdrigen Arbeitsgruppe
»Bildung“, niederldndische Erzieherinnen und Erzieher schneller und leichter Zugang zum nord-
rhein-westfalischen Arbeitsmarkt finden. Die Anerkennung von Abschlissen bleibt auch weiterhin
Thema der Euregio-Arbeit und soll zukiinftig in Projektform bearbeitet werden.

Beim Regiodeal handelt es sich um ein regionales Férderprogramm des Landwirtschaftsministe-
riums (LNV) und der Provincie Limburg, das sich in Nord-Limburg auf Gesundheit im weitesten
Sinne des Wortes konzentriert, wie gesunde Landwirtschaft und Gartenbau, Nachhaltigkeit, Pra-
vention, Bekampfung von Kriminalitdt und ein gesundes grenziberschreitendes Geschaftsklima.
Die erste Tranche des Regiodeals stellt eine Investition von 58 Millionen Euro in der Region dar.
Zu diesem Zweck werden derzeit konkrete Projekte ausgearbeitet. Es gibt funf Investitions-

"Schienen":

1. Future Farming:

2 Vital und gesund

3 Talente anziehen und behalten:

4, Kriminalitat:

5 Grenziberschreitende Zusammenarbeit:

Die euregio rmn hat im Rahmen der 5. Schiene im Juni 2021 den Projektantrag ,,Euregio Toolkit*
eingereicht. Das Euregio Toolkit Projekt bietet eine niedrigschwellige M&glichkeit, Kollegen jen-
seits der Grenze kennen zu lernen, sich ein Bild von der Arbeit im Nachbarland zu machen und
Beziehungen aufzubauen bzw. zu pflegen und die grenziberschreitende Zusammenarbeit in den
kommunalen Organisationen zu verankern. Es handelt sich um ein modulares Programm, das sich
auf das gegenseitige Kennenlernen, das Erlernen der Nachbarsprache, das Kennenlernen der
Arbeit des jeweils anderen aus ndchster Ndhe durch Hospitationen bis hin zu einer langfristigen
strategischen Zusammenarbeit konzentriert.

Der Projektantrag wurde Mitte 2021 Gber den Regiodeal Noord Limburg eingereicht. Inzwischen
(2022) ist bekannt geworden, dass das Projekt genehmigt wurde.
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Inhaltlich haben 2021 bereits erste Aktivitdten stattgefunden. So haben sich beispielsweise die
Verwaltungsvorsténde der Stadt Venlo und des Rhein-Kreis Neuss am 31. August fir einen Aus-
tausch und ein ndheres Kennenlernen getroffen. Am 5. Oktober war die Gemeinde Nederweert
bei der euregio rmn um die euregio besser kennenzulernen und die Chancen fir Nederweert
ndher zu erkunden.

Am 6. Oktober hat es einen Austausch zwischen Geldern und Venray gegeben und am 12. Ja-
nuar 2022 ist ein Treffen zwischen Horst aan de Maas und Straelen geplant. Derzeit liegt die
Koordination der Aktivitdten noch bei Michiel Savelsbergh, ab 2022 wird mit Britta Herbort fir
den Euregio Toolkit eine neue Kollegin eingestellt.

In den Fachausschiissen der euregio rmn sind unterschiedliche Themenfelder angestoBen und
weitergefihrt worden, die fir die Mitglieder der euregio rmn in der grenziberschreitenden Zu-
sammenarbeit relevant sind. Durch die Einbeziehung weiterer Stakeholder in den jeweiligen The-
menfeldern konnte die Ausschussarbeit 2021 erfolgreich verstarkt werden, wodurch die Aus-
schusssitzungen in der zweiten Halfte des Jahres — wenn auch digital — sich Uber viele zusatzliche
Teilnehmer und rege Diskussionen freuen konnten. Auch hier wurde auBBerdem die Medienprdsenz
verstarkt.

Im Ausschuss fir Offentliche Ordnung, Sicherheit und Gesundheit wurde hauptséchlich das
Thema Sicherheit behandelt, das neu auf der Grenzlandagenda aufgenommen wurde. Konkrete
Projekte sollen zukinftig im Bereich Waldbrandprdvention und Katastrophenschutz entwickelt
werden. AuBerdem wurde das neue Netzwerk N4 prasentiert (Netzwerk Niederlandische und
NRW nicht-polizeiliche Gefahrenabwehr). Das Netzwerk hatte 2021 gestartet und soll dazu
beitragen strukturelle, grenziberschreitende Zusammenarbeit méglich zu machen, unabhéngig
von einzelnen Personen oder Institutionen.

In dem Ausschuss Wirtschaft und Tourismus wurde die Idee eines neuen Cross Border Institute
for Circular Transitions von der Fontys Hochschule vorgestellt. Die euregio rmn hat hierzu Unter-
stitzung zugesagt. Im Moment |&uft die Ausarbeitung im Rahmen des Regiodeals Nord-Limburg.
Es wurde ebenfalls Gber ein groBBes Tourismusprojekt fir die euregio Mitgliedsgemeinden in der
neuen Interreg-VI Férderperiode ab 2022 gesprochen, um die Region gemeinsam nach auBBen
hin zu vermarkten. Leider hat das bisher noch nicht zu einer gemeinsamen Antragstellung gefihrt.

Das Thema Wirtschaft wurde 2021 separat mit einem groBen und sehr erfolgreichen Wir-
schaftsforderertreffen am 06.10.2021 aufgegriffen. In Présenz konnten sich die Kommunen in
diesem Bereich austauschen und kennenlernen. Das Format wird 2022 weitergefihrt und soll
auch zu konkreten Projektideen fihren.

In Verbindung mit dem Ausschuss fir Arbeitsmarkt und Bildung stand 2021 das Thema der
Arbeitsmigration im Fokus. Im April kamen die Akteure in diesem Bereich auf Initiative der eure-
gio rmn und der Provinz Limburg zum ersten Mal zusammen. Der grenziiberschreitende Austausch,
unter anderem auch mit den beiden NRW-Ministerien MAGS und MHKBG, war sehr fruchtbar.
Inzwischen lauft die Zusammenarbeit sogar ohne Beteiligung der Euregio weiter.
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Im Ausschuss Raumordnung, Infrastruktur, Mobilitdt, Umwelt und Energie am 29. April stand
das Thema ,Wasser” zentral. Dort noch vor dem Hintergrund des Klimawandels und des Koh-
leausstiegs, wurde das Thema keine drei Monate spater mit der Flutkatastrophe nochmal deutlich
aktueller. Wenn auch nicht in gleicher MaBe wie andere Gebiete in NRW, Rheinland-Pfalz und
Belgien, waren die Mitgliedskommunen der euregio rhein-maas-nord teilweise vom Hochwasser
betroffen. Die Notwendigkeit grenziberschreitender Abstimmung und die verstdrkte Fokussie-
rung auf dieses Thema im Bereich Katastrophenschutz bleiben als Kernpunkte erhalten. Die Zu-
sammenarbeit mit dem Waterschap Limburg und Wasserbehdrden in NRW soll in der kommen-
den Zeit ausgebaut werden.

Das Thema Wohnen und Wohnraum stand in der zweiten Ausschusssitzung zentral, wobei ein
Best Practice Projekt ,,Wohnraummonitor EMR" aus der benachbarten Euregio Maas-Rhein vor-
gestellt wurde.

Der Ausschuss fir Soziales, Kultur und Sport wurde teilweise in Untergruppen unterteilt, damit
das breite Themenspektrum von den thematisch zustdndigen Personen bearbeitet werden konn-
ten. Zu den Themen Kultur und Sport hat die euregio rhein-maas-nord die wichtigsten Stakehol-
der ermittelt, 2022 werden entsprechende Stakeholdertreffen organisiert. Natirlich hatte der
Ausschuss ebenfalls die Pandemie und die in diesem Bereich besonders gravierenden Auswirkun-
gen der MaBBnahmen im Blick.

d. Aktualisierung der euregio-Vision

Im Jahr 2020 wurden mit der Feststellung der euregio-Vision die konkreten Ziele der Organisa-
tion neu festgelegt (siehe auch S. 4). Dies war notwendig geworden, weil auf europdischer Ebene
momentan die Kohdsionspolitik neugestaltet wird und weil sich auch die Rahmenbedingungen in
der Region gedndert haben. Die Arbeit der euregio rhein-maas-nord soll sich in den kommenden
Jahren nach der euregio-Vision an die folgenden sechs Themen ausrichten, die sich als ,,euregio-
Haus* abbilden lassen:

e FEin birgernahes Europa (als Fundament fir die Organisation)

e FEin friedliches und geeintes Europa (als Ubergeordnetes Ziel fir die Organisation)
e Ein CO2-freies Europa

e Ein vernetztes Europa

e FEin intelligentes Europa

e Fin soziales Europa (als vier inhaltliche Sdulen)

In Form eines kompakten ,,BooQis” wurde eine faltbare Kurzversion der euregio-Vision publi-
kumswirksam verdffentlicht und auch 2021 breit verteilt.
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e. GrenziInfoPunkt / Service Grenziiberschreitende Arbeitsvermittiung

Ab 2021 werden die GrenzinfoPunkte strukturell finanziert. (siehe S. 14). Hierdurch wird die
Abhdngigkeit der euregio rhein-maas-nord von dem Interreg-Programm reduziert.

Die Corona-Krise und die damit verbundene Unsicherheit der Birgerinnen und Birger im Grenz-
gebiet im Hinblick auf die geltenden Regelungen fihrte 2021 teilweise zu einer extrem hohen
Belastung des GrenzinfoPunktes (s. Pt. 5a).

Der neu eingerichtete Servicepunkt Grenziberschreitende Arbeitsvermittlung (SGA) startete zum
01.01.2020 und l&auft als Pilotprojekt bis Ende 2021. Ab Januar 2020 waren die beteiligten
Instanzen (Arbeitsagentur, UWYV, GIP — wenn es die Corona-Lage und Gesetzgebung zulief3 -
3x pro Woche gemeinsam in Venlo anwesend und berieten zum Thema Arbeiten iber die
Grenze. War eine Vor-Ort-Beratung aufgrund der Corona-Pandemie nicht méglich, erfolgte der
Kundenkontakt telefonisch oder digital via Videokonferenz. GrenzinfoPunkt und SGA arbeiten
in der euregio rhein-maas-nord eng zusammen.

f. Euregio-Xperience

Dank des Projekts euregio-Xperience 2.0 haben bis einschlieBlich Dezember 2021 hunderte
Schijlerlnnen von unterschiedlichen Berufskollegs und MBOs an grenziiberschreitenden Initiativen
im Bereich Bildung und Sprachkenntnisse teilgenommen. Aktivitdten wie Sprachkurse, Kulturtrai-
nings, Bewerbungstrainings, Firmenbesuche und Praktikaermittlung wurden weiterhin angeboten.
Durch die Corona-Krise haben viele Aktivitdten leider nicht vor Ort stattfinden kénnen und haben
wir uns auf die digitalen Méglichkeiten fokussieren missen. Der persénliche Kontakt mit Partnern
war also etwas schwieriger und wurde &fters (wenn fir Partner méglich) in digitalen Terminen
umgesetzt.

2022 lauft das Projekt euregio-Xperience aus. 2021 wurde an eine Integration der Projektin-
halte in die Initiative ,Lernende Euregio* gearbeitet. Zum Thema Lernende Euregio soll 2022
einen Projektantrag im neuen Interreg-Programm eingereicht werden, in dem die euregio rhein-
maas-nord auch als Partner teilnimmt.

6. Die wirtschaftliche Entwicklung

Im Jahre 2021 sieht die zusammengefasste Bilanz wie folgt aus:

Aktiva T€ % Passiva T€ %

Anlagevermdgen 41,1 4,06 Eigenkapital 3773 37,22

Umlaufvermdgen 965,3 95,21 Sonderposten 0 0
Rickstellungen 78,7 7,76
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Aktive Rechnungsab- | 7,4 0,73 Verbindlichkeiten 514,2 50,72
grenzung

Passive Rechnungsab- | 43,6 4,30
grenzung
Summe 1.013,8 | 100,00 | Summe 1.013,8 | 100,0
a) Die Vermogensstruktur der Bilanz (Aktiva)

Gemessen an der Summe des Umlaufvermdgens fallt das Anlagevermdgen mit 41,1 T€ weit
weniger ins Gewicht. Zum Anlagevermdgen zdhlen insbesondere

e Immaterielle Vermdgensgegensténde, hier insb. Softwarelizenzen (1,1 T€),

e Sachanlagen wie die Betriebs- und Geschéftsausstattung (40,0 T€)

Der Schwerpunkt auf der Vermodgensseite der Bilanz (Aktiva) der euregio rhein-maas-nord liegt
im Umlaufvermdgen. Das Umlaufvermégen setzt sich insbesondere zusammen aus

privatrechtliche Forderungen gegeniiber dem &ffentlichen Bereich (258,8 T€)
liquiden Mitteln (696,3 T€)
Forderungen Angestellte (2,7 T€)

e sonstige Vermdgensgegenstdnde (7,4 T€).

Die Vermégenswerte im Umlaufvermégen sind nur relativ kurzfristig gebunden und werden in
der Regel auch relativ schnell zu flissigen Mitteln.
b) Die Kapitalstruktur/Finanzierung der der Bilanz (Passiva)

Die Passivseite gibt Auskunft dariber, wie das Vermégen finanziert wurde (Mittelherkunft). Das
Eigenkapital mit 377,3 T€ (37,22 %) setzt sich insbesondere zusammen aus

e der allgemeinen Ricklage mit 254,7 T€ und
e der Ausgleichsricklage mit 123,6 T€ abzigl. des Jahresfehlbetrags von 0,9 T€.

Die Ausgleichsriicklage ist auf max. 1/3 des gesamten Eigenkapitals beschrénkt. Die Ruckstel-
lungen setzen sich insbesondere zusammen aus sonstigen Rickstellungen mit rd. 78,7 T€.

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 514,2 T€ (50,72 %) enthalten

e Verbindlichkeiten aus zusatzlichen Zahlungen fir Interreg-Projekte mit rd. 171,3 T€,

e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 49,1 TE,
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e sonstige Verbindlichkeiten mit 15,1 T§,
e erhaltene Anzahlungen eigener Projekte mit 278,8 T€.
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung bestanden zum 31.12.2021 nicht.

Die Passive Rechnungsabgrenzung in Hdhe von 43,6 T€ (4,3 %) setzt sich aus gezahlten Um-
lagebeitrdgen der einzelnen ermn-Mitglieder zusammen. Diese Beitrdge dienen zur Finanzierung
der GrenziInfoPunkt Beratungsstelle Ménchengladbach. Die Position wird anhand eines Finanzie-
rungsplans in den ndchsten Jahren weiter entwickelt.

<) Kennzahlen zur Bilanz

Fir den Lagebericht zum 31.12.2021 wurden folgende Kennzahlen ermittelt:

Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100 377.329,71 x 100 | = 37,22 %
Bilanzsumme 1.013.797,56
Mitgliederbeitrag x 100
Allgemeine Umlage- 313.030,00 x 100 | = 18,05 %
quote Ordentliche Ertrage
1.734.434,12
1.292. 52
92.739,5 pre = 74,53 %
Zuwendungsquote Zuwendungen' x 100 100
Ordentliche Ertrage 1.734.434,12

7. Vorgdnge von besonderer Bedeutung
a) Im Geschdftsjahr 2021

Bedingt durch die Corona-Krise entstand 2021 eine zusdtzliche Belastung fir einzelne Mitarbei-
ter der Geschdftsstelle, v.a. im GrenzinfoPunkt. Auf die Folgen der Corona-Krise wird in Kap.
5a eingegangen.

Am 9. April 2021 trat die gesamte Provinzregierung in Limburg aufgrund eines Integritdtsskan-
dals zurick. Am 2. Juli 2021 wurde ein neues, auBerparlamentarisches ,,College* ernannt und

! Institutionelle Férderung und zweckgebundene Zuschisse
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eingesetzt, das aus sechs Mitgliedern besteht. Die Entwicklungen in der Provinz Limburg haben
keinen direkten Einfluss auf die euregio rhein-maas-nord, da der Koalitionsvertrag weitergefihrt
wird. Dennoch ist die Provinzregierung, nicht zuletzt als Finanzier und beratendes Mitglied im
Vorstand, fir die euregio rhein-maas-nord von groBer Bedeutung.

b) Nach dem Bilanzstichtag
Es gab keine besonderen Vorgénge nach dem Bilanzstichtag.
8. Chancen und Risiken fir die kiinftige Entwicklung der euregio rhein-maas-nord

Die Aktualisierung der euregio-Vision 2030 wurde im Jahr 2020 abgeschlossen. Die Umsetzung
des Leitbildes wird in den ndchsten Jahren fortgefihrt. In den aktuellen Koalitionsvertrégen in
den Niederlanden und in Nordrhein-Westfalen wird starker als je zu vor die grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit in den Fokus gestellt. Dies ist ginstig fir die Umsetzung der euregionalen
Zielsetzungen. 2022 finden Kommunalwahlen in den Niederlanden und Landtagswahlen in NRW
statt. 2023 finden Provinzialwahlen in Limburg statt. Es ist also mit einer gewissen politischen
Neuvordnung und Instabilitdt zu rechnen, wobei die euregionale Ausrichtung vermutlich nicht
grundsdtzlich zur Diskussion steht.

Die Entwicklung und Umsetzung eigener Projekte macht es méglich als Organisation selbst an
den Zielsetzungen aus dem Leitbild euregio-Vision mit zu wirken. Mit der Umsetzung eigener
Projekte sind auch Risiken verbunden. Im Interreg-Programm werden Personal- und Gemeinkos-
ten Uber Pauschalbetrdge abgerechnet. Damit bauen sich in den ersten Jahren der Forderung
tempordr Uberhdhte Leistungsvergitungen (erhaltene Anzahlungen) auf, die in spdteren Zeitrdu-
men mit hdheren spezifischen Kosten erfolgswirksam ausgeglichen werden.

Im Rahmenprojekt besteht das besondere Risiko, dass erst durch die Durchfihrung und Abrech-
nung der Unterprojekte die Verwaltungskosten, die bei der euregio entstehen, gedeckt werden
konnen. Werden nicht genigend Unterprojekte generiert, kann es zu einer Kostenunterdeckung
bei der Verwaltung des Rahmenprojekts kommen. Nachdem 2018 und 2019 viele Projekte ge-
nehmigt wurden, war das Risiko der Kostenunterdeckung inzwischen so gut wie ausgeschlossen.
Durch die Corona-Krise ist das Risiko wieder etwas gréBBer geworden. 2020 wurden kaum noch
neue Projekte angefragt. Dennoch konnte das Risiko 2021 durch Neubelegung der Mittel mini-
malisiert werden.

Das Land NRW hat der euregio rhein-maas-nord wie in den vergangenen Jahren auch fir 2021
einen ,,Zuschuss zur Umsetzung grenziberschreitender KooperationsmaBBnahmen* in Hohe von
39.275 € bewilligt. Die Bezirksregierung Disseldorf weist darauf hin, dass nicht auszuschlieBen
ist, dass die Entwicklung der Haushaltslage des Landes Kiirzungen von Zuwendungen im Rahmen
der Haushaltsplanung erfordern oder Zuwendungen deswegen ganz entfallen kdnnen. Fir 2022
wurde ein Zuschuss mit Fokussierung auf die PR und Kommunikation beantragt. Die Bewilligung
steht noch aus.
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Die Provinz Limburg hat der euregio rhein-maas-nord fir das Jahr 2021 einen Zuschuss in Héhe
von 34.868,00 € bewilligt. Fir das Jahr 2022 wurde erneut ein Zuschuss fir die Arbeit der
euregio beantragt. Die Bewilligung ist noch nicht eingegangen.

Da viele Aktivitdten der euregio rhein-maas-nord Uber das Interreg-Programm finanziert wer-
den, ist auch die Weiterentwicklung des Interreg-Programms fir die Férderperiode 2021-2027
zu betrachten. Hieriber wurden 2021 noch viele Diskussionen gefihrt, unter anderem in einer
Vorbereitungsgruppe auf Arbeitsebene. Die vier involvierten deutsch-niederldndischen Euregios
verfigen Uber einen gemeinsamen Vertreter in dieser Vorbereitungsgruppe.

1. Nach aktuellen Prognosen gibt es nicht ldnger das Risiko eines sinkenden Budgets fir
Interreg. Die Mittelausstattung wird fir das Gesamtprogramm um ca. 9% steigen.

2. In der Vorbereitungsgruppe wurde, trotz dagegenhalten der Euregios, durchgesetzt,
dass die Lenkungsausschisse in Prioritdt 1 zentral zu einem Beschlussgremium zusammen-
gefasst werden. Die euregio-Organisation (und damit die kommunale Ebene) ist aller-
dings weiterhin in die Beschlussfassung Gber Innovationsprojekte involviert.

3. Das Interreg-Programmmanagement und die Verwaltung des Rahmenprojektes werden
voraussichtlich auch nach 2022 bei der euregio rhein-maas-nord angesiedelt sein, so dass
hier nur ein geringes Risiko besteht.

4. Die Diskussionen zur Zukunft des Rahmenprojektes / Kleinprojektefonds sind noch nicht
abgeschlossen. Auf Basis der aktuellen Diskussionen ist mit einer Verringerung des Pro-
jekt- und Verwaltungsbudgets fir die euregio rhein-maas-nord zu rechnen.

Der neu eingerichtete Servicepunkt Grenziberschreitende Arbeitsvermittlung (SGA) startete zum
01.01.2020 und lauft als Pilotprojekt bis Ende 2021. Angedacht war eine Verldngerung des
Easl-Projektes um 3 Monaten und teilweise eine (Teil-)Weiterfinanzierung Gber das neue ESF+-
Programm der EU-Kommission, damit das Pilotprojekt verldngert werden kann. Hierzu wurde
2021 einen gemeinsamen Projektantrag von der Bundesagentur fir Arbeit ausgearbeitet und
eingereicht. Leider stellte sich Anfang 2022 heraus, dass der Antrag nicht genehmigt wurde. Es
wird momentan nach anderen Mdglichkeiten der SGA-Weiterfinanzierung gesucht.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes sind Deutschland und die Niederlande nicht
mehr so stark von den Folgen der Corona-Krise betroffen. Nicht auszuschlieBen ist, dass die Krise
auch 2022 die euregio rhein-maas-nord vor neuen Herausforderungen stellt, zum Beispiel durch
eine (Neu-)Verteilung der europdischen Férdermittel oder durch neve Grenzprobleme oder -
Hindernisse. Die GrenzInfoPunkte erweisen sich aber dabei als eine nitzliche Struktur, wodurch
die Euregio’s hier bereits einen deutlichen Mehrwert zeigen konnten.
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Die aktuellen Entwicklungen in Europa als Folge des Krieges in der Ukraine zeigen einerseits die
Aktualitat und Bedeutung der friedlichen grenziberschreitenden Zusammenarbeit starker als je
zuvor. Andererseits ist bei der Finanzierung durch die Kommunen, Lédndern und der EU von einer
zukinftigen Unsicherheit auszugehen.

Insgesamt wird die kiinftige Entwicklung der euregio rhein-maas-nord dennoch als ginstig beur-
teilt.

Organe und deren Zusaummensetzung

Verbandsvorstand Frank Meyer
Antoin Scholten
Gijs Hendrikx
Monique de Boer-Berta
Dr. Andreas Coenen
Felix Heinrichs
Dr. Jos Hessels
Hans-Jirgen Petrauschke
Jurgen Steinmetz

Geschaftsfihrer Maike Hajjoubi

Vertreter des Kreises Viersen in der Dr. Andreas Coenen
Verbandsversammlung Maria Dittrich
Angelika Feller
Hans Joachim Kremser
Reinhard Liger
Udo van Neer

Information der Offentlichkeit ber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 6 Mitgliedern
aus dem Kreis Viersen 2 Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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J31.5 Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein

Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein
Friedrich-Heinrich-Allee 130
47475 Kamp-Lintfort

Telefon: 02842 / 90 70-0
Telefax: 02842 / 92732-0
Internet: www.krzn.de

Lweck der Beteiligung

Der Zweckverband hat die Aufgabe, technikunterstitzte Informationsverarbeitung fir seine Mit-
glieder und Anwender /innen zu entwickeln oder zu beschaffen und anzubieten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbands. Der Zweckverband hat die dffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil in
bandsversammlung Prozent
Kreis Kleve 5 16,667
Kreis Mettmann 5 16,667
Kreis Viersen 5 16,667
Kreis Wesel 5 16,667
Stadt Bottrop 5 16,667
Stadt Krefeld 5 16,667
30 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kreis Viersen
Der Kreis Viersen hat in 2021 insgesamt 4.727 TEUR — u.a. an Produktions- und Entwicklungskos-
ten, fir verschiedene IT-Verfahren, den Erwerb von Vermdgensgegenstdnden, Fernmeldekosten,
Ersatzbeschaffungen sowie Aus- und Fortbildung — an das Kommunale Rechenzentrum Nieder-
rhein gezahlt.
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Naturpark Schwalm-Nette

Fir diverse Dienstleistungen hat der Naturpark Schwalm-Nette im Jahr 2021 an das Kommunale
Rechenzentrum Niederrhein insgesamt 10,1 TEUR gezahlt.

d-NRW AGR
Die d-NRW-AGR hat in 2021 948,7 TEUR an das Kommunale Rechenzentrum Niederrhein insge-
samt gezahlt. Vom KRZN hat die d-NRW 73 TEUR erhalten.

Abfallbetrieb des Kreis Viersen
Der Abfallbetrieb hat in 2021 1,6 TEUR an das Kommunale Rechenzentrum insgesamt gezahlt.

VIT GmbH
Die VIT GmbH hat in 2021 1,2 TEUR an das Kommunale Rechenzentrum insgesamt gezahlt.

Studieninstitut Niederrhein
Das Studieninstitut zahlte in 2021 insgesamt 35,4 TEUR an das KRZN und erhielt vom KRZN 50
TEUR.

Chemisches - und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper
Das KRZN erhielt im Jahr 2021 insgesamt 52,9 TEUR vom Chemisches - und Veterindruntersu-
chungsamt.

KRZN GmbH
Die KRZN GmbH leistete 2021 32,2 TEUR an das KRZN und erhielt vom KRZN 1.429 TEUR.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Figenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2021 2020 Verénderung 2021 2020 Verdnderung
2021 zv 2020 2021 zv 2020
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

Anlagevermégen 25.724.292 24.899.749 824.544 Eigenkapital 13.412.880 13.018.700 394.179

Umlaufvermégen 43.563.495  45.234.729 -1.671.234 Sonderposten 1.005.516 906.081 99.435
Rickstellungen 44.421.799 42.370.375 2.051.424
Verbindlichkeiten 17.378.89421.451.759 -4.072.865

Aktive 7.050.629 7.785.331 734702 Possive 119.327)  172.893 -53.566

Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme 76.338.416| 77.919.808 -1.581.393 | Bilanzsumme 76.338.416 77.919.808 -1.581.393
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Privatrechtliche Leistungsentgelte
. sonstige betriebliche Ertrage

. Bestandsverdnderungen

. Personalaufwand

. Versorgungsaufwendungen

N O »n h WON=—=

. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2021

EURO

525.585,05
130.088.333,51
360.294,72
-162.129,13
-31.830.717,44
-1.884.611,96

-85.974.652,83

2020

EURO

358.924,58
104.348.485,63
772.166,48
191.138,19
-30.206.972,79
-1.279.523,95

-61.961.938,58

Verdinderung
2021 zv 2020
EURO
166.660,47
25.739.847,88
-411.871,76
-353.267,32
-1.623.744,65
-605.088,01

-24.012.714,25

8. Abschreibungen -6.074.930,93 -5.493.547,98 -581.382,95
9. sonstige betriebliche Aufwendungen -4.701.792,14 -4.442.360,75 -259.431,39
10. Finanzergebnis 67.240,91 75.441,48 -8.200,57
11. AuBerorderntliches Ergebnis 11.156,09 0,00 11.156,09
12. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 423.775,85 2.361.812,31 -1.938.036,46
Kennzahlen
2021 2020 Verdnderung
2021 zv 2020
% % %

Eigenkapitalquote 18,89 16,71 2,18
Eigenkapitalrentabilitcit 2,94 18,14 -15,20
Anlagendeckungsgrad 2 56,05 52,28 3,77
Verschuldungsgrad 428,62 490,23 -61,61
Umsatzrentabilitct 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2021 waren 459 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 405) fir das
Unternehmen tdtig.

Geschiiftsentwicklung

1. Unternehmen, Geschdftszweck, Beteiligungen

Das KRZN ist ein Zweckverband nach dem Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG
NW). Die Kreise Kleve, Mettmann, Viersen, Wesel sowie die kreisfreien Stadte Krefeld und
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Bottrop sind die Zweckverbandsmitglieder. Die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden in den
Kreisen Kleve, Viersen und Wesel sowie die kreisangehdrigen Stddte Erkrath (ab dem 1.1.2022)
und Mettmann sind Uber &ffentlich-rechtliche Vereinbarungen mit den jeweiligen Kreisen an das
KRZN angebunden.

Der Zweckverband KRZN hat die Aufgabe, technikunterstitzte Informationsverarbeitung fir
seine Mitglieder und Anwender zu entwickeln oder zu beschaffen und anzubieten. Dabei handelt
es sich im Kern um kommunal orientierte IT-Infrastrukturen und -Anwendungen, die vom KRZN
zentral fir die Anwender betrieben werden, sowie um die zentrale Beschaffung und Administ-
ration von Hard- und Software fir die Verbandsanwender.

Das KRZN ist Alleineigentimer der KRZN-GmbH mit Sitz in Kamp-Lintfort. Mit Wirkung zum Juli
2013 hat sich das KRZN an dem Zweckverband KDN Dachverband kommunaler IT-Dienstleister
mit Sitz in K8In und mit der Erkldrung vom 19. Juni 2013 an der Genossenschaft ProVitako
Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.G., Berlin, beteiligt.

Das KRZN betreut in seinem Verbandsgebiet die vier Mitgliedskreise Kleve, Mettmann, Viersen,
Wesel und die kreisfreien Stddte Bottrop und Krefeld sowie 39 kreisangehérige Stadte und
Gemeinden mit deren Eigenbetrieben und Eigengesellschaften. Dariber hinaus unterstitzt das
KRZN weitere Kreise, Stadte und Gemeinden in NRW mit IT-Dienstleistungen.

Im Haushaltsjahr 2021 beschaftigte der Zweckverband im Durchschnitt 459 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Am 12.11.2021 schied nach Ablauf seiner sechsjdhrigen Amtszeit Herr Landrat Dr. Andreas
Coenen aus seinem Amt als Verbandsvorsteher des KRZN aus. Am 26.11.2021 wdhlte die Ver-
bandsversammlung des KRZN Herrn Kreisdirektor Ingo Schabrich zum neuen Verbandsvorsteher.

2. Allgemeines

Das kommunale Umfeld des KRZN wird nach wie vor durch drei wesentliche Faktoren bestimmt:
Zum einen durch die weiterhin — verscharft durch die Entwicklung in der Corona-Pandemie -
angespannte Finanzlage der dffentlichen Haushalte, zum anderen durch die Notwendigkeit,
langjdhrig eingesetzte und zum Teil selbst entwickelte IT-Verfahren an gednderte Anforderun-
gen anzupassen oder durch neue Verfahren abzulésen und zum Dritten durch die immer rascher
voranschreitende Digitalisierung der éffentlichen Verwaltung.

Die Belastung durch das Coronavirus zieht sich bis in das Jahr 2022. Weiterhin wird die Pande-
mie das offentliche Leben einschrdnken und die Wirtschaft negativ beeintrdachtigen. Die durch
die Pandemie erzwungene Digitalisierung in der 6ffentlichen Verwaltung ist sehr schnell voran-
geschritten. Die hierdurch erhdhten Anforderungen der Mitglieder und Anwender an Systeme
und Netze konnten kurzfristig umgesetzt werden. Es sind bisher keine negativen Auswirkungen in
wirtschaftlicher Hinsicht zu verzeichnen und so wird nicht mit einem negativen Trend im laufenden
Betrieb gerechnet.
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Der oben angefihrte Kostendruck der Kommunen zwingt diese, verstarkt interkommunale Zusam-
menarbeit zu suchen. Dies gilt fir alle Felder einer mdglichen Zusammenarbeit, hier insbesondere
im IT-Bereich.

Das KRZN hat als Shared-Service-Center fir mehr als 45 Kommunen bereits sehr viel Erfahrung
in diesem Bereich. Daher ist es weiterhin strategisches Ziel, neuve kommunale Kunden zu gewinnen
und dabei organisch und gesund zu wachsen. Die dabei entstehende hdhere Gesamtwirtschaft-
lichkeit durch Skaleneffekte und Qualitédtsverbesserung soll allen Beteiligten zugutekommen.

Durch den Artikel 12 des Steuerdnderungsgesetzes 2015 vom 2. November 2015 wurden die
Regelungen zur Unternehmereigenschaft von juristischen Personen des &ffentlichen Rechts (jPOR)
neu gefasst. Diese Anderungen traten mit Wirkung zum 1. Januar 2017 in Kraft.

Der Zweckverband hat von der Ubergangsregelung Gebrauch gemacht, so dass das bisher gel-
tende Recht bis zum 31. Dezember 2020 angewendet wurde. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die
vorhandenen Leistungsbeziehungen und die vertraglichen Grundlagen bis hin zur Verbandssat-
zung hinsichtlich einer méglichen Steuerbarkeit der erbrachten Leistungen zu iberprifen.

Aufgrund der besonderen Situation im Zuge der Covid-19-Pandemie wurde die Ubergangsre-
gelung zu § 2b UStG um weitere zwei Jahre bis zum 31. Dezember 2022 verldngert und vom
KRZN in Anspruch genommen.

Mit dem Onlinezugangsgesetz werden &ffentliche Stellen verpflichtet, ab dem 1. Januar 2023
eine Vielzahl von Diensten vollelektronisch zur Verfigung zu stellen. Zur Vorbereitung auf diese
Pflicht missen Kommunen - und damit auch das KRZN als deren IT-Dienstleister — verstdarkt Pro-
jekte aus dem Bereich E-Government umsetzen, u. a. die Einfihrung und den Rollout eines Doku-
menten-Management-Systems, die Einfihrung eines elektronischen Rechnungsworkflows, die Er-
weiterung des Formularserver-Einsatzes und die Modernisierung und Erneuerung der kommuna-
len Webprdsenzen.

Zusatzlich gilt es, bestehende kommunale Fachverfahren zu modernisieren oder durch neue zu
ersetzen. In allen Fdllen begleitet das KRZN die Projekte schon ab einer sehr frihen Phase bei
der Entwicklung und Beschaffung bedarfsgerechter Lésungen, die die Ziele der verbesserten
Verwaltungssteuerung und Biirgerndhe sowie der operativen Unterstitzung der Verwaltung er-
fullen.

Eine weiterhin groBe Herausforderung fir die Kreise, Stadte und Gemeinden in NRW ist u. a.
die Gewdbhrleistung der IT-Sicherheit. Auch hier unterstitzt das KRZN seine Anwender sowohl
informationstechnisch als auch organisatorisch.

Der Rechenzentrumsbetrieb des KRZN wurde erstmals im Jahr 2014 und in der Folge in den

Jahren 2017 und 2020 vom Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) IOS/IEC
27001 auf Basis vom BSI-Grundschutz zertifiziert. Ein Uberwachungsaudit hat im Frihjahr 2021
erfolgreich stattgefunden. Im Jahr 2023 ist eine Re-Zertifizierung vorgesehen.
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Eine von den Verbandsmitgliedern eingesetzte Strategiegruppe wurde mit der Aufgabe der
Uberprifung der strategischen Ausrichtung des KRZN beauftragt. Ziel ist es, das KRZN zukunfts-
sicher auszurichten, die Attraktivitat fir Dritte weiter zu erhdhen sowie das Produktportfolio und
Entscheidungsprozesse zu analysieren.

Im Haushaltsjahr 2019 wurden in diesem Sinne die Entwicklungsplanung (PEP) flexibilisiert, die
Arbeit der Facharbeitskreise gestrafft und die Durchfihrung von Informationsveranstaltungen fir
Anwender intensiviert. Im Haushaltsjahr 2020 wurde die bisherige Finanzierung des KRZN mittels
Paketentgelten durch Kernproduktentgelte abgel&st.

Die